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                                         पररच्छेद –एक 

     पषृ्ठभतूम 

१.1 ववषय प्रवेि 

कानून तनमााण, संसदीय तनगरानी, लोकताशन्द्त्रक प्रतततनतध्व र सरकारका अन्द्य अङ्गहरू उपर 
व्यवस्थापकयय सन्द्तलुन गने महत्त्वपूणा अतभभारा संघीय संसदमा तनवहत छ। प्रभावकारी संसदीय 
प्रविया र पद्धततका लातग संसदीय अनसुन्द्धान र प्रशिक्षण मह्वपूणा हनु्द्छ। यसको लातग ववद्यमान 
संरिनामा संसदीय अध्ययन अनसुन्द्धान सशिव अन्द्तगात संसदीय अध्ययन र प्रशिक्षणको लातग एक-
एक वटा महािाखाहरू र अन्द्तरगतका िाखाहरू ववद्यमान छन।् सीतमत साधनिोत र मौजदुा 
जनिशक्तवाट मात्र संसदीय अध्ययन र प्रशिक्षणलाई सिक्त बनाउन सवकएको छैन। यस सन्द्दभामा 
ववशिष्ट पूवााधार र जनिशक्त सवहतको अलग्गै संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको आवश्यकता 
बोध भई आ.व.२०८१/२०८२ मा अलग्गै संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्र सम्बन्द्धमा 
सम्भाव्यता अध्ययन गना बजेट ववतनयोजन भएको छ। 

संसदीय अनसुन्द्धान र क्षमता ववकासका क्षेत्रमा देशखएका सीतमततालाई सम्बोधन गना तनशित 
लक्ष्य, उदे्दश्य, रणनीतत र कायानीतत सवहतको संगठठत र सिक्त केन्द्र समय सान्द्दतभाक देशखन्द्छ। 
यसबाट प्रमाणमा आधाररत नीतत तथा कानून बनाउन, संसदीय प्रवियाको लातग आवश्यक ज्ञान, 
सीप र क्षमता ववकास गना तथा ववधावयकय कायालाई प्रभावकारी बनाउन मह्वपूणा योगदान पगु्न 
सक्ने देशखन्द्छ। 

1.२. संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको आवश्यकता 
संसदका प्रमखु कायाहरू (कानुन तनमााण, नीतत तनमााण र सरकारी कामको अनुगमन) लाई 
अनुसन्द्धानमा आधाररत, तथ्यपरक र प्रभावकारी बनाउन , तथा सांसदहरूको क्षमता अतभवृवद्ध 
गनाका लातग एक स्वायत्त, िशक्तिाली एवं स्रोत-साधन सम्पन्न संसदीय अनुसन्द्धान तथा 
प्रशिक्षण संस्थाको स्थापना गनुा अ्यावश्यक छ (उप्रेती, 2082)। हाल नेपालको संघीय 
संसदतभत्र संसदीय अध्ययन, अनुसन्द्धान तथा प्रशिक्षण सम्बन्द्धी कायाहरूका लातग आवश्यक 
संरिना र शजम्मेवारी सवहत संसदीय अध्ययन तथा अनुसन्द्धान सशिव (राजपत्रांवकत ववशिष्ट 
िेणी) को व्यवस्था रहेको छ।्यस्तै, संसदीय गततववतधहरुको अध्ययन अनुसन्द्धान गने 
गराउने लगायत सोसँग सम्बशन्द्धत थप काया सम्पादन गना गराउन राजपत्रांवकत प्रथम 
िेणीको कमािारीको नेतृ्वमा संसदीय अध्ययन तथा अनुसन्द्धान महािाखा रहेको 
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छ।संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको आवश्यकतालाई देहायानुसार प्रस्ततु गना 
सवकन्द्छूः  

 ववधावयकय सक्षमता ववकास गना – सांसद तथा कमािारीहरुको लातग ववधावयकय प्रविया 
,अभ्यास,नीतत ववश्लषेण एवम ्सरकारको तनगरानी र तनयमनलाई प्रभावकारी बनाउछ । 

 अनसुन्द्धानको क्षते्रमा सहयोग परु् याउन – प्रमाणमा आधाररत कानून, सन्द्दभा सामग्ीको उपयोग, 
अनसुन्द्धानको तसिाररसको आधारमा नीतत, कानून एवम ्सरकारको तनगरानी जस्ता काया मािा त 
संसदीय प्रभावकारीताको लातग अनसुन्द्धानले सहयोग पयुााउँछ । 

 क्षमता प्रवद्धान गना – सांसद, सांसदका सहयोगी तथा कमािारीहरुलाई ववतभन्न संसदीय सरोकार 
सम्बन्द्धी ववतभन्न  ववधा र ववषयका तातलम कायािमहरु मािा त क्षमता ववकास हनुेछ । 

 तलुना्मक अध्ययनमा सहजता ल्याउन– क्षते्रीय र अन्द्तरावष्ट्रय संसदीय तातलम र अनसुन्द्धानको 
अनभुव र उपयोतगताको आधारमा कानून तनमााण, तनगरानी र प्रतततनतध्वको क्षेत्रमा नयाँ ज्ञान, सीप 
एवम ्अन्द्तरदृवष्ट ववकास हनु्द्छ । 

 संस्थागत स्मतृत कायम राख्न– तातलम र अध्ययन अनसुन्द्धानको कायाँ ाँिा एवम ् मोडातलटीबाट 
संस्थागत स्मतृत एवम ्अतभलेख प्रणाली सदुृँ हनु्द्छ। 

 व्यवसावयकताको ववकास गना– संसदीय कामप्रतत सम्मान ,लगाव र तनष्ठा एवम ् दक्षता ववकास 
समेतको लातग संसदीय तातलम तथा अनसुन्द्धान व्यवशस्थत हनु ुजरुरी छ। 

 सक्षम र प्रततवद्ध मानविोत ववकास गना– नवीनतम सोि र दृवष्टकोण एवम ्ज्ञान र सीपयकु्त दक्ष 
जनिशक्तबाट सदुृँ सशिवालय र सक्षम संसदको ववकास हनु्द्छ। 

1.३. अध्ययनको उद्दशे्य 

संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको स्थापना तथा सञ्चालनको सम्भाव्यता अध्ययनको उदे्दश्य देहाय 
बमोशजम रहेको छूः 

 संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको स्थापना गनाको लातग सम्भाब्यतयता अध्ययन गनुा,  

 संसदीय अध्ययन ,तातलम र अनसुन्द्धान सम्बन्द्धमा अन्द्तरावष्ट्रय अभ्यासको पवहिान गनुा, 
 केन्द्र स्थापनाको लातग आवश्यक कानून, बजेट ,पूवााधार र जनिशक्तको आकलन गनुा, 
 केन्द्र स्थापनाको लातग अल्पकातलन र दीघाकालीन सझुावहरु उपलब्यतध गराउन,ु 
 नेपालको संसदीय कायाँ ाँिामा  अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको प्रारुप तयार गनुा। 
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1.४. सतमततको गठन र  कायाादेि 

संघीय संसद सशिवालयको आ.व. २०८१/२०८२ को स्वीकृत वावषाक बजेट तथा कायािममा संसदीय 
अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्र स्थापनाको सम्भाव्यता अध्ययनको कायािम रहेको तथयो। उक्त केन्द्र 
स्थापना र सञ्चालनको सम्भाव्यता अध्ययन कायािमका लातग सशिवालय सशिव िी सदुिान खड्काको 
संयोजक्वमा सतमतत गठन गरी प्रततवेदन पेि गने गरी तमतत २०८१/११/२० गते महासशिव स्तरबाट 
तनणाय भएको तथयो। केन्द्र स्थापनाथा सम्भाव्यता अध्ययन सतमतत देहाय बमोशजम रहेको छूः 

१. सशिव, िी सदुिान खड्का, संघीय संसद सशिवालय  – संयोजक 

२. सहसशिव, िी तनमालादेवी लातमछाने (वस्ती) –      सदस्य 

  (महािाखा प्रमखु, संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धान महािाखा)    
३. उपसशिव, िी ववकास बोहरा  – सदस्य 

   (िाखा प्रमखु, संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धान िाखा)   
 ४. अध्ययन तनदेिक, िी राजेन्द्र अतधकारी– सदस्य 

    (प्रतततनतध, नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान)    
5. अध्ययन तनदेिक, िी शिवहरी अतधकारी – सदस्य 

    (प्रतततनतध, नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान)    
6. तनदेिक, िी पारस पौडेल – सदस्य 

   (प्रतततनतध, रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान)    
7. िाखा अतधकृत, िी तनरज दाहाल– सदस्य सशिव 

   - िाखा अतधकृत, संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धान िाखा _ 
 सतमततको कायाादेि देहाय बमोशजम रहेको तथयोूः  

 १.  संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धान कायाको सम्भाब्यतयता अध्ययन गदाा सरोकारवलाहरुसँग छलिल, 
माननीय एवम ्कमािारीहरुसँग छलिलको माध्यमबाट सूिना संकलन गने, 

२.   अध्ययन कायािमसँग सम्बशन्द्धत अनभुव एवम ्ववज्ञता भएका व्यशक्तलाई बैठकमा आमन्द्त्रण गरी 
सझुाव तलने, 

3.   अध्ययन तथा तातलम केन्द्र/प्रततष्ठानको सम्भाव्यता सम्बन्द्धमा ववतभन्न पक्षहरूको अध्ययन गरी 
अल्पकालीन र दीघाकालीन सझुावहरू प्रदान गने, 

४.   सतमततले काया आरम्भ गरेको तीन मवहनातभत्र प्रततवेदन पेि गने। 
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1.५. अध्ययनको ववतध 

केन्द्रको सम्भाव्यता अध्ययन प्रयोजनाथा सतमततले देहायको ववतध अवलम्बन गरेको तथयोूः 

 

क. कायािालाको आयोजना 

ववज्ञ, सांसद, कमािारी, तातलम प्रदायक तनकायका प्रतततनतध, अनसुन्द्धानकताासँग कायािालाको माध्यमबाट 
सझुाव एवम ्पषृ्ठपोषण संकलन गररएको। 

ख. अन्द्तरवाताा/छलिल 

संसदीय प्रवियाका बारेमा जानकार संसद ववज्ञ एवम ् कानूनववदहरूलाई केन्द्र स्थापनाको सम्भाव्यता 
सम्बन्द्धमा ववज्ञको अनभुव, दृवष्टकोण र सझुाव तलइएको छलिल र अन्द्तरवियाका माध्यमबाट प्राप्त राय 
एंव सझुावहरूको ववश्लषेण गररएको। 

ग.सन्द्दभा अध्ययन  

नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान, न्द्यावयक प्रततष्ठान नेपाल, न्द्याय सेवा तातलम केन्द्र, सहकारी तातलम 
केन्द्र, रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान आठदको अनभुवलाई सम्भाव्यता अध्ययनको िममा उपयोग गररएको। 

घ. लशक्षत समूह छलिल 

अनसुन्द्धान र तातलमको क्षेत्रमा अनभुव प्राप्त एवम ् संसदीय अभ्यास र कानून तनमााणमा जानकार 
व्यशक्तहरूको अनभुवको उपयोग गदे सम्भाव्यता अध्ययनको मखु्य लशक्षत समूह संघीय संसदका 
सदस्यहरू, प्रदेि सभाका कमािारी र संघीय संसद सशिवालयका कमािारीहरुसँग छलिल/अन्द्तरविया 
गररएको। 

ड. प्रदेि सभा/सशिवालयको अनभुव उपयोग 

संघीय संसदको कामलाई तनयतमत, व्यवशस्थत र थप प्रभावकारी बनाउन अलग्गै केन्द्र स्थापना गने र 
यसको linkage प्रदेि सभा तथा सशिवालयसम्म हनु ेसन्द्दभामा राय सझुाव तलन सतमततले प्रदेि सभा तथा 
सशिवालयमा समेत सम्पका  गरी सूिना संकलन गररएको। 

ि. रावष्ट्रय तथा अन्द्तरावष्ट्रय अभ्यासको उपयोग 

केन्द्रको सम्भाव्यता अध्ययन गदाा अनसुन्द्धान र तातलमको क्षेत्रमा योगदान गने रावष्ट्रय संघ संस्थाहरू एवम ्
भारत, पावकस्तान, अषे्ट्रतलया, दशक्षण कोररया, संयकु्त अतधराज्य, संयकु्त राज्य अमेररकाको  संसदीय 
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अध्ययन तथा अनसुन्द्धान र प्रशिक्षणमा योगदान गरेका अन्द्तरावष्ट्रय संघसंस्थाहरूको उपादेयताको अध्ययन 
ववश्लषेण गररएको। 

1.६. अध्ययनको सीमा 

संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धान केन्द्रको सम्भाव्यता अध्ययन पवहलो र प्रारशम्भक काया हो। सीतमत 
समय, बजेट, जनिशक्तका कारण यसले बहृत्तर क्षेत्र ओगट्न सकेको छैन। छोटो अवतधमा अध्ययन 
सतमततले ठदने प्रततवेदन अनसुन्द्धानमूलक भन्द्दा पतन वववरणा्मक प्रकृततको छ। सूिना संकलनमा सीतमत 
प्रतततनतध्व गराइएको छ। 

  



 

6 

 

पररच्छेद –दईु 

संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण सम्बन्द्धमा रहेका अभ्यासहरू 
 

2.1. संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्र सम्बन्द्धमा अन्द्तराावष्ट्रय अभ्यासूः  

संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षणसँग सम्बशन्द्धत संस्थाहरूको स्थापना र सञ्चालनको अन्द्तराावष्ट्रय अभ्यास हेदाा 
संसदीय लोकतन्द्त्रको प्रवद्धान, सांसद तथा संसदहरूको भतूमकामा अतभववृद्ध तथा सांसद र संसद सेवाका 
कमािारीहरूको क्षमता ववकासमा जोड ठदन थातलएसँगै संसदीय प्रशिक्षण र यससँग सम्बशन्द्धत संस्थाहरुको 
ववकासमा जोड ठदन थातलएको पाइन्द्छ।  

सन ् 1960 को दिकमा संसदीय लोकतन्द्त्रलाई बहस र अभ्यासको ववषय बनाएका केही सीतमत 
मलुकुहरूले संसदीय प्रशिक्षण कायािमहरूको सरुुवात गरेका तथए। ववधायकय प्रविया, बजेट तनमााण तथा 
समीक्षा, नीतत ववश्लषे्ण र संसदको आन्द्तररक कायाववतध/कायाप्रवियाको जानकारीसँग यस्ता प्रशिक्षणहरू 
सम्बशन्द्धत रहन्द्थे। ववतभन्न देिहरूले यसै समयमा संसद सशिवालय तथा ववश्वववद्यालय एवम ् ववकास 
साझेदारहरूमािा त सांसदहरूका लातग ववतभन्न प्रशिक्षण र कायािालाहरू समेत यसै समयमा सरुू गरेका 
तथए। हाल संसद आिैँ ले सांसद तथा कमािारीहरूको लातग प्रशिक्षण गनुापने मान्द्यता स्थावपत हनु पगेुको 
छ। हाल ववश्वभरमा यसरी स्थावपत संस्थाहरूलाई समग्मा Parliamentary Training Institute (PTI) भन्ने 
गररन्द्छ।  

संसदीय प्रशिक्षण केन्द्रहरूको सञ्चालन तथा व्यवस्थापनका आधारमा वयनीहरूलाई आन्द्तररक, बाह्य तथा 
तमशित गरी मखु्यतया तीन (३) प्रकारमा वगीकरण गना सवकन्द्छ। संसदीय प्रिासन तथा संसदको 
कमािारीतन्द्त्र अन्द्तरगत नै रहने तनकायहरू आन्द्तररक तनकाय हनु,् स्वतन्द्त्र तथा संसद भन्द्दा बावहर रहन े
गरी स्थापना गररएका प्रशिक्षण तनकायहरू बाह्य तथा आन्द्तररक तथा बाह्य दवैु तनकायका वविेषताहरू 
रहेका तनकायहरू तमशित तनकायहरू हनु ्(Miller et. al. 2004) । ववश्वमा सबै प्रकारका संसदीय प्रशिक्षण 
केन्द्रहरू स्थापना र सञ्चालनमा रहेको पाइन्द्छ। जसमध्ये केही प्रमखु संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षणसँग 
सम्बशन्द्धत तनकायहरूको बारेमा प्रकारान्द्तर तथा देिगत आधारमा देहायानसुार उल्लेख गररएको छूः  
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2.1.1 आन्द्तररक तनकायका रूपमा रहेका संसदीय प्रशिक्षण तनकायहरूूः  

2.1.1.1 पावकस्तान (Pakistan)1:  

पावकस्तानमा संसदीय अनसुन्द्धान तथा प्रशिक्षणका लातग Parliamentary Institute of Parliamentary 

Services (PIPS) को स्थापना गररएको छ। सन ्2008 मा पाररत भएको संसद सम्बन्द्धी कानून अनसुार 
संसद अन्द्तरगतकै स्वतन्द्त्र र ववशिष्ट तनकायको रूपमा यस संस्थाको स्थापना भएको देशखन्द्छ। सन ्
2006 बाट नै पावकस्तानको संसदीय कारबाहीमा सहयोग गनाका लातग अनसुन्द्धान संस्थाको स्थापना 
भएको भए पतन सो तदथा प्रकृततको तथयो। सोही तदथा तनकायलाई सन ्2008 सालदेशख स्वतन्द्त्र तनकाय 
बनाइएको तथयो। 

यस तनकायले आफ्नो कामसँग सम्बशन्द्धत कमािारीहरुको तनयशुक्त तथा पदस्थापन गना सक्ने अतधकार 
समेत राख्दछ। 

 स्थापना र उद्दशे्यूः  

Pakistan Institute of Parliamentary Services (PIPS) को स्थापना सन ् २००८ को तडसेम्बर १५ मा 
पावकस्तानको संसदद्वारा स्थावपत गररएको हो। सांसदहरू तथा संसदका कमािारीहरूलाई ववधायकय 
प्रविया, संसदीय अनसुन्द्धान तथा क्षमता ववकास सम्बन्द्धी तातलम प्रदान गनाका लातग स्थावपत यस संस्थाले 
पावकस्तान संसदमा पेि हनुे ववधयेकको तयारी, संसदीय सतमततहरूको कायासम्पादनमा सहयोग र संसदीय 
अनसुन्द्धानको कायामा समेत सहयोग परु् याउँदै आएको छ। 

 तनकायका काया तथा गततववतधहरूूः  

यस संस्थाले तडशजटल लोकतन्द्त्रको प्रवद्धान, संसदीय प्रोटोकल, संसदीय अनसुन्द्धान तथा अनसुन्द्धान ववतध र 
संसदका कमािारीहरू तथा सांसदहरूको क्षमता ववकाससँग सम्बशन्द्धत ववववध तातलम तथा प्रशिक्षण 
कायािमहरू सञ्चालन गने गदाछ। PIPS ले रावष्ट्रय तथा प्रादेशिक संसद सेवामा कायारत कमािारीहरूलाई 
समावेि गरेर ववतभन्न कायािाला तथा सेतमनारहरू समेत सम्पन्न गने गदाछ। 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिनाूः 
Pakistan Institute of Parliamentary Services पावकस्तान संसद अन्द्तरगतको तर स्वायत्त तनकायका रूपमा 
रहेको छ। यसको बजेट तथा स्रोत भन ेसशञ्चत कोषबाट व्यय हनुे गरी संसदबाट ववतनयोजन गररन्द्छ। 
यस तनकायको कायासम्पादन संसद सशिवालयको मागादिानमा सञ्चालन हनु्द्छ। 

 

2.1.1.2 संयकु्त राज्य अमेररका (USA)2: 

अमेररकामा संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धानका तथा प्रशिक्षण तनकायका रूपमा Congressional Research 

Service को स्थापना गररएको छ। सन ्1914 मा अमेररकाको कंग्सेले अमेररकय संसदको पसु्तकालय 
                                                           
1 https://www.pips.gov.pk/ and The Pakistan Institute for Parliamentary Services Act, 2008 
2 https://www.loc.gov/crsinfo/about/  

https://www.pips.gov.pk/
https://www.na.gov.pk/uploads/documents/1300757961_694.pdf
https://www.loc.gov/crsinfo/about/
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अन्द्तरगत रहने गरी संसदीय सन्द्दभा सेवा (Legislative Reference Service) गठन गनाका लातग कानून 
पाररत गरेपतछ संसदीय अनसुन्द्धान तनकायको स्थापना भएको तथयो। सन ् १९७० यस संस्थाको नाम 
Congressional Research Service (CRS) राशखएको हो।  

 

 उद्दशे्यूः  

सांसदहरूलाई नीतत ववश्लषे्ण, ववधायकय प्रविया र अन्द्य संसदीय मातमलामा अनसुन्द्धान र तातलम प्रदान गनुा 
यसको प्रमखु उदे्दश्य रहेको छ।  

 

 कायािम तथा गततववतधूः  

संसदीय तथा ववधायकय प्रविया, नीतत ववश्लषे्ण तथा संसदीय मातमला सम्बन्द्धी कायाका लातग सांसदहरूलाई 
अनसुन्द्धान सेवा उपलब्यतध गराउने तथा तातलम प्रदान गनुा यसको प्रमखुको काया हो। यसले संसदीय काया 
एवम ्प्रवियामा दक्षता अतभववृद्धका लातग ववतभन्न कायािमहरू समेत सञ्चालन गने गदाछ।  

 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना  

Congressional Research Service (CRS) का लातग आवश्यक पने बजेट तथा ववत्तीय स्रोत अमेररकय 
कांग्सेद्वारा नै ववतनयोजन गररन्द्छ। यसका कायाहरूमा अमेररकय कांग्सेको प्र्यक्ष मागादिान रहेको हनु्द्छ।  

 

2.1.1.3 केन्द्या (Kenya)3:  

केन्द्यामा Center for Parliamentary Studies and Training (CPST) संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षणका लातग 
स्थापना गररएको तनकाय हो। 

 स्थापना र उद्दशे्य: 
 सन ् २००८ मा केन्द्याको संसद सेवा आयोग (Parliamentary Service Commission) द्वारा स्थापना 
गररएको यो तनकायले Parliament Service Regulation, 2011 केन्द्याको राजपत्रमा प्रकािन भएपतछ कानूनी 
आधार प्राप्त गरेको तथयो। यसको मखु्य उदे्दश्य सांसद र संसद सेवाका कमािारीहरूको क्षमता ववकास 
गनुा, साथै संसदीय प्रविया तथा प्रणालीबारे जान्न इच्छुक व्यशक्त तथा संस्थाहरूलाई प्रशिक्षण प्रदान गनुा 
हो। 

 तनकायका काया तथा गततववतधहरू:  
यस तनकायले काननु तनमााण (Law Making), संववधान (Constitution), सावाजतनक ववत्तीय व्यवस्थापन 
(PFM), मानव संसाधन व्यवस्थापन (HRM), सञ्चार (Communication) र सावाजतनक सहभातगता (Public 

Participation) जस्ता क्षेत्रमा प्रशिक्षण कायािमहरू सञ्चालन गने गदाछ। 

 

 

                                                           
3 http://www.parliament.go.ke/cpst/ & Centre for Parliamentary Studies and Training) Regulations, 2011 

http://www.parliament.go.ke/cpst/
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 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना:  
CPST केन्द्याको संसद सेवा आयोग (सशिवालय) अन्द्तगातको एक ववभाग (महािाखा) का रूपमा रहेको 
छ। यसको नेतृ् व महासशिवले गदाछन।् यो पूणा रूपमा संसदको प्रिासतनक संरिनातभत्र पदाछ र यसको 
ववत्तीय व्यवस्थापन संसदबाट नै हनु्द्छ। 

 

2.1.1.4 भारत (India)4:  
भारतमा लोक सभा सशिवालयको अंगका रूपमा Parliamentary Research and Training Institute for 

Democracies (PRIDE) नामक संस्था रहेको छ, जसले संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षणको काया गदाछ। 

 स्थापना र उद्दशे्य: 
प्रारम्भमा सन ्१९७६ जनवरी १ मा Bureau of Parliamentary Studies and Training (BPST) को रूपमा 
स्थावपत यस संस्थालाई सन ्२०१९ मा Speaker's Research Program गाभेर PRIDE नामकरण गररएको 
हो। यसको उदे्दश्य सांसद, संसद सशिवालयका कमािारीहरू तथा अन्द्य सम्बशन्द्धत व्यशक्तहरूलाई संसदीय 
संस्थाहरू, प्रविया र कायाववतधको सम्बन्द्धमा प्रशिक्षण प्रदान गनुा हो। 

 तनकायका काया तथा गततववतधहरू:  
PRIDE ले भारतीय संसद र ववतभन्न राज्यका संसदका सदस्य तथा कमािारीहरूका लातग अतभमखुीकरण 
कायािम, सांसदको इच्छा अनरुूपको ववषयमा प्रशिक्षण, केन्द्र र प्रान्द्त दवैु तहका संसदका सदस्यहरूका 
लातग सेतमनार, कायािाला तथा छलिल कायािमहरू सञ्चालन गदाछ। साथै, सशिवालयका कमािारी र 
सदस्यहरूका लातग क्षमता ववकास कायािम, र अन्द्तराावष्ट्रय रूपमा खलुा Parliamentary Internship 

Program तथा Legislative Drafting Program पतन सञ्चालन गरररहेको छ। 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना: 
मागादिाक: लोकसभा अध्यक्ष 

मानाथा सल्लाहकार: प्रततवष्ठत सांसद 

समग् तनरीक्षण र तनयन्द्त्रण:  महासशिव (लोक सभा सशिवालय) 
 

यस संस्थाले लोक सभा सशिवालयको अतभन्न अंगको रूपमा काया गदाछ। यसका लातग आवश्यक ववत्तीय 
स्रोत भारत सरकारले संसद मािा त लोक सभा सशिवालयलाई ववतनयोजन गने बजेटबाटै प्राप्त हनु्द्छ। 
यसको ववत्तीय व्यवस्थापन र खिा लोक सभा सशिवालयमा लागू हनुे तनयम र प्रवियाहरू अनसुार नै 
हनु्द्छ। 

 अन्द्य सम्बशन्द्धत तनकाय:  
भारतमा संसदीय अध्ययन तथा अनसुन्द्धानका लातग छुटै्ट तनकायको रूपमा Institute of Constitutional and 

Parliamentary Studies (ICPS) पतन रहेको छ। 

                                                           
4 https://sansad.in/ls/pride/about-pride  

https://sansad.in/ls/pride/about-pride
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2.1.1.5 संयकु्त अतधराज्य (United Kingdom)5: 

संयकु्त अतधराज्यको संसदमा सांसद तथा कमािारीहरूका लातग ववतभन्न प्रशिक्षण तथा ववकास कायािमहरू 
सञ्चालन गने गररन्द्छ। हाउस अि कमन्द्स र हाउस अि लड्सा दवैुका आ-आफ्नै संयन्द्त्रहरू 
छन।्ववधावयकय प्रवियाको ज्ञान, सतमततको कायाववतध, ववधावयकय सीप, र व्यवस्थापकयय क्षमता अतभववृद्धमा 
सघाउ परु् याउनका लातग यस्ता संयन्द्त्र तथा तनकायहरूको स्थापना गररएको छ।  

 तनकाय/व्यवस्था:  

House of Commons Service र House of Lords Administration अन्द्तरगतका Centre of Excellence for 

Procedural Practice ले ववधावयकय प्रविया तथा संसदीय मातमलासम्बद्ध तातलम प्रदान गदाछ भन े
Parliamentary Digital Service ले तडशजटल साक्षरता र प्रववतध सम्बन्द्धी तातलम ठदन्द्छ। 

 उद्दशे्य:  

सांसदहरूलाई संसदीय तनयम, प्रविया, र परम्पराहरूमा अभ्यस्त गराउन,ु कमािारीहरूको दक्षता बँाउन,ु र 
संसदको समग् कायासम्पादनमा सधुार ल्याउन।ु 

 कायािम तथा गततववतधहरू:  

नयाँ सांसदहरूका लातग अतभमखुीकरण, सतमततका सभापतत तथा सदस्यहरूका लातग वविेष कायािाला, 
ववधावयकय मस्यौदा सम्बन्द्धी जानकारी, सञ्चार तथा तमतडया व्यवस्थापन, र तडशजटल उपकरणहरूको प्रयोग 
सम्बन्द्धी तातलमहरू सञ्चालन हनु्द्छन।् 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना:  

यी तनकायहरू पूणा रूपमा संसदको प्रिासतनक संरिना अन्द्तगात रहन्द्छन ्र संसदबाटै बजेट प्राप्त गदाछन।् 

 

2.1.1.6. अषे्ट्रतलया (Australia)6: 

अषे्ट्रतलयाको संसदमा Department of Parliamentary Services (DPS)  ले सांसद, ततनका कमािारीहरू र 
संसद सेवाका कमािारीहरूका लातग ववतभन्न व्यावसावयक ववकास र प्रशिक्षण कायािमहरू प्रदान 
गदाछ।भने Parliamentary Library ले अनसुन्द्धान र सूिनामूलक कायामा सहयोग गदाछ। 

 उद्दशे्य:  
सांसदहरूलाई प्रभावकारी रूपमा आफ्नो भतूमका तनवााह गना आवश्यक ज्ञान, सीप र स्रोतहरू प्रदान गनुा, र 
संसदीय कमािारीहरूको व्यावसावयकता अतभववृद्ध गनुा। 

                                                           
5 https://www.parliament.uk/  
6 https://www.aph.gov.au/ 

https://www.parliament.uk/
https://www.aph.gov.au/
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 कायािम तथा गततववतधहरू:  

ववधावयकय प्रविया, अनसुन्द्धान ववतध, सूिना प्रववतध, सञ्चार, र व्यवस्थापन जस्ता ववषयमा तातलम, कायािाला, र 
सेतमनारहरू आयोजना गररन्द्छ। संसदीय पसु्तकालयले अनसुन्द्धान सहयोग र सूिनामूलक तिविङहरू प्रदान 
गदाछ। 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना:  

DPS अषे्ट्रतलयाको संसदको एक ववभागको रूपमा कायारत छ र यसको बजेट संसदबाट नै ववतनयोजन 
हनु्द्छ। 

2.1.1.7. यगुान्द्डा (Uganda)7: 

यगुान्द्डामा प्रारम्भमा Institute of Parliamentary Studies (IPS) को रूपमा संसदीय प्रशिक्षण तनकायको 
अवधारणा ववकास गररएको तथयो। पतछ, त्कालीन सभामखु रेबेका कडागाको कायाकालमा यसलाई 
संस्थागत गदै उनको नाममा Rebecca Alitwala Kadaga Institute of Parliamentary Studies (RAKIPS) को 
रूपमा नामकरण गररयो। 

 स्थापना, नामकरण र मूल उद्दशे्य: 

सन ्२०१२ मा यगुान्द्डाको संसदको एक ववभागको रूपमा यसको अवधारणा ववकास गररएको तथयो। 
पतछ यसलाई थप संस्थागत गररयो र त्कालीन सभामखुको सम्मानमा RAKIPS नामकरण गररयो। यसको 
मखु्य उदे्दश्य सांसदहरू, संसद सेवाका कमािारीहरू र स्थानीय सरकारका प्रतततनतधहरूको क्षमता अतभववृद्ध 
गनुा, संसदीय अभ्यास र सिुासनमा अनसुन्द्धान गनुा, र लोकताशन्द्त्रक प्रवियाहरूलाई सदुृँ पानुा तथयो। 

 तनकायका काया तथा गततववतधहरू: 
 

यसले ववधावयकय प्रविया, बजेट ववश्लषेण, संसदीय तनगरानी, नेतृ् व ववकास, र सञ्चार कौिल जस्ता 
ववषयहरूमा तातलम, कायािाला, र सेतमनारहरू सञ्चालन गने लक्ष्य राखेको तथयो। यसले क्षेत्रीय संसदीय 
तनकायहरूसँग पतन सहकाया गने पररकल्पना गररएको तथयो। 

 

 वतामान अवस्था, नाम पररवतान र पनुसंरिना: 

सन ्२०२१ मा, नयाँ संसदीय नेतृ् व आएपतछ, RAKIPS बाट रेबेका कडागाको नाम हटाएर यसलाई पनुूः 
Institute of Parliamentary Studies (IPS) बनाउने तनणाय गररयो (Monitor, 2021)।  

                                                           
7 https://www.parliament.go.ug/  

https://www.parliament.go.ug/
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यो कदमलाई राजनीततक रूपमा पतन हेररएको तथयो। ्यसपिात,् यगुान्द्डाको संसदीय आयोगले IPS 

(पवहलेको RAKIPS) को सञ्चालनलाई तनलम्बन गरेको छ (Parliament Watch Uganda)।  

तनलम्बन गनुाका पछातड संस्थाको प्रभावकाररता, स्रोतको उपयोग, र अन्द्य संसदीय ववभागहरूसँगको काया 
दोहोरोपना जस्ता ववषयमा शिन्द्ताहरू व्यक्त गररएका तथए। संसदीय आयोगले संस्थाको कायासम्पादनको 
समीक्षा गने र यसलाई थप प्रभावकारी बनाउन व्यापक पनुसंरिना वा रूपान्द्तरण गने उदे्दश्य राखेको 
देशखन्द्छ। तनलम्बनको अवतधमा यसका गततववतधहरू रोवकएका छन ्र यसको भववष्य संसदीय आयोगको 
समीक्षा र तनणायमा तनभार रहनेछ। यसलाई संसदको ववद्यमान संरिनामा एकयकृत गने वा नयाँ स्वरूपमा 
अगातड बँाउने भने्न ववषयमा छलिल भइरहेको छ। (Parliament Watch Uganda) 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना: 

यो संस्था यगुान्द्डाको संसदको अतभन्न अंगको रूपमा पररकल्पना गररएको तथयो र यसको सञ्चालन तथा 
ववत्तीय व्यवस्थापन संसदीय सेवा आयोगमािा त हनुे व्यवस्था तथयो। नाम पररवतान र पतछल्लो 
तनलम्बनपिात,् यसको प्रिासतनक र ववत्तीय व्यवस्थापन पतन समीक्षाको दायरामा रहेको छ। 

 2.1.1.8. जापान (Japan)8: 

जापानमा, रावष्ट्रय संसद (डाइट) पसु्तकालय (National Diet Library - NDL) अन्द्तगात रहेको  Research and 

Legislative Reference Bureau ले डाइट (संसद) सदस्यहरूलाई ववधावयकय तथा नीततगत कायामा 
महत्त्वपूणा सहयोग परु् याउँछ। 

 उद्दशे्य:  
जापानको रावष्ट्रय संसद (डाइट) का सदस्यहरूको ववधावयकय तथा नीततगत कायालाई सहयोग गना स्वतन्द्त्र, 

वस्ततुनष्ठ र उच्ि गणुस्तरको अनसुन्द्धान, ववश्लषेण, र जानकारी प्रदान गनुा। 

 कायािम तथा गततववतधहरू:  
यस तनकायले सांसदहरूको अनरुोधमा ववतभन्न ववषयहरूमा अनसुन्द्धान गदाछ, ववधेयकहरूको ववश्लषेण गदाछ, 

नीततगत मदु्दाहरूमा प्रततवेदन र पषृ्ठभतूम पत्रहरू तयार पादाछ, र संसदीय सतमततहरूलाई अनसुन्द्धान सहयोग 
परु् याउँछ। यसले प्र्यक्ष तातलम सञ्चालन नगरे पतन, यसको अनसुन्द्धान सेवाले सांसदहरूको सूिनामा 
आधाररत तनणाय क्षमता र समग् दक्षता अतभववृद्धमा महत्त्वपूणा योगदान गदाछ। 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना: 
यो रावष्ट्रय संसद (डाइट) पसु्तकालयको एक अतभन्न अंगको रूपमा रहेको छ र यसको सञ्चालन तथा 
बजेट संसद (डाइट) मािा त व्यवस्थापन हनु्द्छ। यो एक आन्द्तररक र संसदप्रतत जवािदेही तनकाय हो। 

                                                           
8 https://ndl.go.jp/  

https://ndl.go.jp/
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2.1.1.9. दशक्षण कोररया (South Korea)9: 

दशक्षण कोररयाको नेिनल एसेम्बली (संसद) अन्द्तगात स्थावपत National Assembly Research Service 

(NARS) ववधावयकय तथा नीततगत अनसुन्द्धानको क्षते्रमा एक महत्त्वपूणा तनकायको रूपमा कायारत छ। 

 पररिय र स्थापना:  
सन ्२००७ मा National Assembly Act अन्द्तगात स्थावपत NARS ले सांसदहरूलाई नीतत तनमााण र 
ववधावयकय कायामा सघाउन तनष्पक्ष, वस्ततुनष्ठ, एवं गहन अनसुन्द्धान तथा ववश्लषेण सेवाहरू प्रदान गदाछ। 

 मूल उद्दशे्य: 
सांसदहरूलाई ववधावयकय तथा नीततगत मातमलाहरूमा आवश्यक पने व्यापक, व्यावसावयक, र समयसापेक्ष 
जानकारी एवं ववश्लषेण उपलब्यतध गराई उनीहरूको कायासम्पादनलाई थप प्रभावकारी बनाउन ुNARS को 
प्रमखु ध्येय हो। यसले सूिनामा आधाररत संसदीय बहस र तनणाय प्रवियालाई प्रवद्धान गदाछ। 

 तनकायका प्रमखु काया तथा गततववतधहरू: 
NARS ले ववतभन्न रावष्ट्रय एवं अन्द्तराावष्ट्रय मदु्दाहरू, ववधावयकय प्रस्तावहरू, बजेट, र सरकारी नीततहरूको 
गहन ववश्लषेण गदाछ।सांसदहरूको मागअनसुार वविेषज्ञ अनसुन्द्धान प्रततवेदन, नीतत तिविङ, तथ्याङ्कीय 
ववश्लषेण, र ववधावयकय सहायता सामग्ीहरू तयार पादाछ।ववधावयकय तथा नीततगत ववषयमा ज्ञान आदानप्रदान 
गना सेतमनार, नीततगत िोरम, र वविेषज्ञहरूसँग छलिल कायािमहरू आयोजना गदाछ। 

यद्यवप NARS प्र्यक्ष रूपमा औपिाररक तातलम केन्द्र होइन, यसले प्रदान गने गहन अनसुन्द्धान र सूिनाले 
सांसदहरूको ववषयगत ज्ञान, ववश्लषेणा्मक क्षमता, र समग् ववधावयकय दक्षता अतभववृद्धमा महत्त्वपूणा 
अप्र्यक्ष योगदान परु् याउँछ। 

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना:  
NARS नेिनल एसेम्बलीको एक सम्बद्ध (affiliated) एजेन्द्सीको रूपमा सञ्चातलत छ र यसको सम्पूणा 
बजेट संसदबाटै स्वीकृत हनु्द्छ। संसद अन्द्तगात रहे तापतन, NARS ले आफ्नो अनसुन्द्धान कायामा 
राजनीततक रूपमा तटस्थ एवं वस्ततुनष्ठ रहँदै व्यावसावयक स्वायत्तता कायम राख्न े प्रयास गदाछ, जसले 
यसलाई तमशित प्रकृततको तनकायको वविेषता प्रदान गदाछ। 

 

यसरी, ववश्वका धेरैजसो मलुकुहरूमा संसदीय प्रशिक्षण केन्द्रहरू रहेका तथा संसदीय प्रशिक्षण र 
अनसुन्द्धानलाई सँगसँगै अगाडी बँाइएको देशखन्द्छ। साथै,  संसदीय प्रशिक्षण केन्द्रहरू आन्द्तररक 
तनकायका रूपमा रहँदा एकातिा  सहज रूपमा नै ववश्वास आजान गना सक्ने र अकोतिा  राजनीततकरणको 
शिकार समेत बन्न सक्ने ववश्वको अभ्यासले उजागर गरेको देशखन्द्छ।  

                                                           
9 https://www.nars.go.kr/eng/intro/greetings.do  

https://www.nars.go.kr/eng/intro/greetings.do
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2.1.2 बाह्य तनकायका रूपमा रहेका संसदीय प्रशिक्षण तनकायहरूूः  

2.1.2.1. क्यानडा (Canada)10:  

ववश्वको सबैभन्द्दा परुानो संसदीय प्रशिक्षण केन्द्र क्यानडामा स्थापना भएको हो। क्यानडामा वपटर 
डोबेलद्वारा सन ्1968 मा गैरसरकारी तनकायका रूपमा Parliamentary Center को नाममा यस तनकायको 
स्थापना भएको तथयो। वपटर डोबेल क्यानडाको परराष्ट्र सेवाको कमािारी तथए र उनले सेवामा कायारत 
रहँदा सांसद तथा जनप्रतततनतधहरूमा परराष्ट्र मातमला तथा अन्द्य ववषयमातथको बझुाइको कमीका कारणले 
क्यानडाको परराष्ट्र नीतत प्रभाववत तथा कमजोर बन्न पगेुको महिसु गरी आफ्नो जातगरबाट राजीनामा ठदई 
सांसदहरूलाई अन्द्तराावष्ट्रय मातमला, वैदेशिक व्यापार तथा सरुक्षासँग सम्बशन्द्धत प्रशिक्षण ठदनेगरी उक्त 
तनकायको स्थापना गरेका तथए (Dobell, 2017)।   

क्यानडामा उक्त तनकाय हालसम्म पतन सांसद तथा जनप्रतततनतधहरूलाई प्रशिक्षण ठदने कायामा वियािील 
रहेको छ भने अकााततर ववश्वभरका संसदीय प्रशिक्षण तनकाय (PTIs) का लातग मागादिाक बन्न पगेुको छ। 
यो स्वतन्द्त्र तथा संसदभन्द्दा बावहरको तनकायका रूपमा वियािील रहेको पाइन्द्छ। 

2.1.2.2. घाना (Ghana)11:  

घानामा सांसद तथा संसदीय कमािारीहरूको क्षमता अतभववृद्ध एवं संसदीय सदुृँीकरणका लातग गैर-
सरकारी संस्था  Africa Centre for Parliamentary Affairs (ACEPA) कायारत रहेको छ। अिामा मखु्यालय 
रहेको ACEPA ले घानाको संसद लगायत अविकाका अन्द्य देिका संसदहरूलाई समेत सहयोग परु् याउँदै 
आएको छ। 

 प्रकृतत:  
ACEPA संसदको प्र्यक्ष प्रिासतनक संरिनाभन्द्दा बावहर रहेर काया गने एक स्वतन्द्त्र, गैरनािामूलक 
संस्थाको रूपमा रहेको छ। 

 उद्दशे्य: 
 यसको मखु्य उदे्दश्य अविकय महादेिमा संसदीय लोकतन्द्त्र, सिुासन, र प्रभावकारी ववधावयकय 
अभ्यासहरूलाई प्रवद्धान गनुा हो। 

 तनकायका काया तथा गततववतधहरू: 
सांसद तथा संसद सेवाका कमािारीहरूका लातग ववधावयकय प्रविया, संसदीय तनगरानी, बजेट ववश्लषेण, र 
सिुासनसम्बन्द्धी ववतभन्न तातलम, कायािाला, एवं क्षमता ववकास कायािमहरू सञ्चालन गने। संसदीय 

                                                           
10 https://parlcent.org/  
11 https://acepa-africa.org/  

https://parlcent.org/
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अनसुन्द्धान, नीतत ववश्लषेण, र ववधेयक मस्यौदामा प्राववतधक सहयोग उपलब्यतध गराउने। संसदीय संस्थाहरूको 
सधुार र उ्कृष्ट अभ्यासहरूको आदानप्रदानका लातग वकालत तथा सञ्जाल तनमााण गने। 

 2.1.2.3. वितलवपन्द्स (Philippines)12: 

वितलवपन्द्समा ववधावयकय प्रवियाको सदुृँीकरण र यस क्षेत्रमा संलग्न व्यशक्तहरूको क्षमता अतभववृद्धमा 
योगदान परु् याउन Center for Legislative Development (CLD)  गैर-सरकारी, गैर-नािामूलक, एवं गैर-
राजनीततक संस्थाका रूपमा वियािील रहेको छ।   

 स्थापना र प्रकृतत:  
सन ्१९८९ मा स्थावपत CLD संसदको प्र्यक्ष प्रिासतनक संरिनाभन्द्दा बावहर रहेर स्वतन्द्त्र रूपमा काया 
गदाछ। यसको उदे्दश्य वितलवपन्द्समा लोकताशन्द्त्रक तथा ववधावयकय अभ्यासहरूलाई बतलयो बनाउन ुहो। 

 तनकायका उद्दशे्य तथा कायाहरू: 
सांसदहरू, कमािारीहरू, र ववधावयकय प्रवियामा संलग्न अन्द्य सरोकारवालाहरूका लातग ववधावयकय 
अनसुन्द्धान, नीतत ववश्लषेण, र ववधेयक मस्यौदा सम्बन्द्धी तातलम तथा क्षमता ववकास कायािमहरू सञ्चालन 
गने। ववधावयकय प्रवियालाई थप उत्तरदायी, पारदिी, र सहभातगतामूलक बनाउनका लातग अध्ययन, 

अनसुन्द्धान, र नीततगत पैरवी गने। 

2.1.2.४.  संयकु्त अतधराज्य13 (United Kingdom)14:  

बेलायतको संसदभन्द्दा बावहर रहेर स्वतन्द्त्र रूपमा काया गना बेलायतमा Westminster Foundation for 

Democracy (WFD) रहेको छ। यो बेलायतको Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO) 

मािा त आतथाक रूपमा सञ्चातलत छ। यसले ववश्वभरका उदीयमान लोकतन्द्त्रहरूमा संसदीय सदुृँीकरणमा 
सहयोग परु् याउँछ। यो प्र्यक्ष रूपमा बेलायती सांसदहरूलाई तातलम ठदने तनकाय नभए पतन, यसले 
ववश्वव्यापी संसदीय प्रशिक्षण र लोकताशन्द्त्रक अभ्यासहरूमा महत्त्वपूणा भतूमका खेल्छ। 

 स्थापना र उद्दशे्य:  

सन ्१९९२ मा स्थापना भएको WFD को उदे्दश्य ववश्वभर लोकताशन्द्त्रक संस्थाहरूलाई बतलयो बनाउन,ु 

राजनीततक दलहरूलाई सक्षम पानुा, र नागररक समाजको सहभातगता बँाउन ुहो। 

 कायािम तथा गततववतधहरू:  

यसले ववतभन्न देिका संसदहरूसँग साझेदारी गरी सांसद र कमािारीहरूको क्षमता ववकास, ववधावयकय सधुार, 

संसदीय तनरीक्षण, र बजेट प्रवियामा तातलम तथा प्राववतधक सहयोग प्रदान गदाछ। 

                                                           
12 https://cld.org.ph  
13 https://www.wfd.org/  
14 https://www.gov.uk/government/organisations/foreign-commonwealth-development-office  

https://cld.org.ph/
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संसदभन्द्दा बावहर रहने तथा स्वतनयमन र स्वसञ्चालनमा आधाररत यस्ता तनकायहरूले स्वतन्द्त्र, स्वायत्त तथा 
संसदमा हनु सक्ने राजनीततक तनयन्द्त्रण भन्द्दा बावहर आफ्नो कायासम्पादन रहेर गना सक्दछन।् यद्यवप 
यस्ता तनकायहरूले भने संसदको ववश्वास आजान गना गाह्रो हनुे देशखन्द्छ। दशक्षण अविकामा संसदीय 
प्रशिक्षणका लातग स्थापना गना खोशजएको Parliamentary Institute of South Africa (PISA) लाई सन ्
2011 मा उद्दशे्य तबनाको र दाताहरूको सहयोगमा आधाररत प्रततपक्षको पररयोजनाको संज्ञा ठददै African 

National Congress (ANC) को संसदमा बहमुत रहेको अवस्थामा संसदबाट अस्वीकार गररएको तथयो (Mail 

& Guardian, 2011)। 

2.1.3. तमशित तनकायका रूपमा रहेका संसदीय प्रशिक्षण तनकायहरूूः 
2.1.3.1. थाइल्याण्ड (Thailand)15: 

थाइल्याण्डमा संसदीय प्रशिक्षणका लातग King Prajadhipok's Institute (KPI) रहेको छ। प्रारम्भमा यसको 
स्थापना Thai House of Representatives को ववभागका रूपमा भएको तथयो। पतछ सन ्1998 मा जारी 
Act of Parliament ले यस तनकायलाई स्वतन्द्त्र र स्वायत्त बनाएको देशखन्द्छ। यद्यवप यस तनकायको 
अध्यक्ष (Chairman) रावष्ट्रय सभा (National Assembly)  को President रहने व्यवस्था छ।  

तमशित संरिनाहरू आदिा प्रकृततका मातनन्द्छन ् वकन भन े यस्ता तनकायहरूले कायासम्पादनमा स्वायत्तता 
प्रातप्त सँगै प्र्यक्ष संसदीय तनयन्द्त्रण तथा हस्तक्षपेबाट बावहर रहन्द्छन ्यद्यवप संसदीय प्रणालीबाट तभन्न भन े
हुँदैनन ्जसले गदाा अपन्व समेत सहजै ग्हण गदाछन ्(Miller et. al. 2004) ।  

 आतथाक तथा प्रिासतनक संरिना:  

यो एक स्वायत्त संस्था भए तापतन यसको प्रिासतनक संरिना र कोष पररिालनमा संसदको भतूमका 
महत्त्वपूणा हनु्द्छ। यसको बोडा अि गभनासाको अध्यक्षता सभामखुले गदाछन,् जसमा संसद सदस्यहरू र 
अन्द्य वविेषज्ञहरू पतन रहन्द्छन।् 

 

उशल्लशखत अभ्यासहरूका आधारमा संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षणका लातग ववश्वका ववतभन्न देिहरूले 
ववववध संरिना र व्यवस्थामा आधाररत अभ्यासहरू गदै आएको देशखन्द्छ। यसका लातग प्र्येक देिले 
आफ्नो राजनीततक, सामाशजक र आतथाक पररवेि सहुाउँदो ँािँा प्रशिक्षण संस्थाको ववकास र सञ्चालन 
गरररहेको पाइन्द्छ। 

                                                           
15 https://www.kpi.ac.th/  
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2.1.4. अन्द्तराावष्ट्रय तथा के्षत्रीय संगठनहरू र ततनका प्रयासहरू: 

ववश्वका ववतभन्न अन्द्तराावष्ट्रय तथा क्षेत्रीय संगठनहरूले पतन संसदीय अध्ययन, तातलम, र क्षमता ववकासमा 
महत्त्वपूणा योगदान परु् याइरहेका छन।् यी तनकायहरूले प्रायूः आफ्ना सदस्य राष्ट्रका संसदहरूलाई सहयोग 
गने, साझा मञ्च प्रदान गने र उ्कृष्ट अभ्यासहरू आदानप्रदान गने काया गदाछन।् 

2.1.4.1. अन्द्तर-संसदीय संघ (Inter-Parliamentary Union - IPU)16: 

 पररिय:  

IPU सन ्१८८९ मा स्थापना भएको रावष्ट्रय संसदहरूको ववश्वव्यापी संगठन हो। यसले संसदीय संवादलाई 
प्रवद्धान तथा िाशन्द्त, लोकतन्द्त्र र ठदगो ववकासका लातग काम गदाछ। 

 उद्दशे्य तथा गततववतधहरू:  

IPU ले प्र्यक्ष रूपमा स्थायी "प्रशिक्षण केन्द्र" सञ्चालन नगरे पतन, यसले सांसद तथा संसद सेवाका 
कमािारीहरूको क्षमता ववकासका लातग ववतभन्न कायािम, सम्मेलन, सेतमनार, र प्राववतधक सहायता प्रदान 
गदाछ। यसले संसदीय अभ्यास, लैवङ्गक समानता, मानव अतधकार, र सिुासन जस्ता ववषयमा तनदेशिकाहरू, 

प्रततवेदनहरू, र अनसुन्द्धानहरू प्रकािन गदाछ। IPU ले यवुा सांसदहरूको िोरम, मवहला सांसदहरूको 
िोरम जस्ता मञ्चहरूमािा त अनभुव आदानप्रदान र तसकाइलाई सहजीकरण गदाछ। यसले उदीयमान 
लोकतन्द्त्रहरूमा संसदीय संस्थाहरूलाई सदुृँ पाना सहयोग परु् याउँछ। 

 संरिना: 
 यो सदस्य संसदहरूको एक अन्द्तराावष्ट्रय संगठन हो। यसको मखु्यालय जेनेभा, स्वीट्जरल्याण्डमा रहेको 
छ। 

2.1.4.2. यरुोपेली संघ (European Union - EU): 

यरुोपेली संघ तभत्र संसदीय अध्ययन र क्षमता ववकासका लातग ववतभन्न तहमा प्रयासहरू भएका छन:् 

क) यरुोपेली संसद (European Parliament)17: 

यरुोपेली संसदको आन्द्तररक अनसुन्द्धान केन्द्र तथा Think Tank  का रूपमा  European Parliamentary 

Research Service  (EPRS) रहेको छ। यसले यरुोपेली संसदका सदस्यहरू (MEPs) र संसदीय 

                                                           
16 https://www.ipu.org/  
17 https://www.europarl.europa.eu/portal/en  
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सतमततहरूलाई स्वतन्द्त्र, वस्ततुनष्ठ, र आतधकाररक ववश्लषेण तथा अनसुन्द्धान प्रदान गदाछ। यसले नीततगत 
मदु्दाहरूमा तिविङ, अध्ययन, र प्रततवेदनहरू तयार पारेर सांसदहरूको सूिनामा आधाररत तनणाय क्षमता 
अतभववृद्ध गदाछ। यो प्र्यक्ष तातलम केन्द्र नभए पतन, यसका प्रकािनहरू र स्रोतहरूले क्षमता ववकासमा 
महत्त्वपूणा योगदान ठदन्द्छन।् 

ख) यरुोपेली संसदीय अनसुन्द्धान तथा अतभलेख केन्द्र (European Centre for Parliamentary Research 

and Documentation - ECPRD)18: 

ECPRD यरुोपेली संसद र यरुोप पररषद् (Council of Europe) का सदस्य राष्ट्रहरूका संसदहरू बीि सूिना, 
वविार, र अनभुव आदानप्रदान गने एक संसदीय सञ्जाल हो। यसले सेतमनार तथा कायािालाहरू आयोजना 
गरी संसदीय कमािारीहरूको व्यावसावयक ववकासमा सहयोग परु् याउँछ। 

2.1.4.3. एतसयाका क्षते्रीय प्रयास तथा अभ्यासहरू: 
क) आतसयान अन्द्तर-संसदीय सभा (ASEAN Inter-Parliamentary Assembly - AIPA)19: 

AIPA दशक्षणपूवी एतसयाली राष्ट्रहरूको संगठन (ASEAN) का सदस्य राष्ट्रहरूका संसदहरूको एक क्षेत्रीय 
संसदीय संगठन हो। यसको स्थापना सन ्१९७७ मा भएको तथयो। 

 उद्दशे्य तथा गततववतधहरू:  

AIPA ले सदस्य संसदहरू बीि सहयोग र साझेदारी अतभववृद्ध गने, साझा िासोका ववषयमा छलिल गने र 
उ्कृष्ट अभ्यासहरू आदानप्रदान गने मञ्च प्रदान गदाछ। यसले ववतभन्न सतमततहरू मािा त राजनीततक, 

आतथाक, सामाशजक र संगठना्मक मातमलाहरूमा काम गदाछ। AIPA ले प्र्यक्ष तातलम केन्द्र सञ्चालन 
नगरे पतन यसका बैठक, सम्मेलन, र कायािालाहरूले सांसद तथा कमािारीहरूको क्षमता ववकासमा योगदान 
परु् याउँछन।् 

ख) एतसयाको संसदीय केन्द्र (Parliamentary Centre of Asia - PCAsia)20: 

PCAsia एक स्वतन्द्त्र, गैर-नािामूलक संस्था हो । यो कम्बोतडयामा अवशस्थत छ र यसले मखु्यतया 
आतसयान क्षेत्रका संसदहरू र ततनका कमािारीहरूको क्षमता अतभववृद्धमा काम गदाछ। यो AIPA र अन्द्य 
ववकास साझेदारहरूसँग सहकायाा्मक भतूमकामा रहेर काया गने गदाछ। 

 उद्दशे्य तथा गततववतधहरू:  

PCAsia ले ववधावयकय मस्यौदा, संसदीय अनसुन्द्धान, बजेट तनरीक्षण, सञ्चार, र सूिना प्रववतध जस्ता क्षेत्रमा 
प्रशिक्षण कायािम, कायािाला, र प्राववतधक सहयोग प्रदान गदाछ। यसले आतसयान संसदहरूका 
कमािारीहरूका लातग िेलोशिप कायािमहरू पतन सञ्चालन गदाछ। 

                                                           
18 https://ecprd.secure.europarl.europa.eu/ecprd/public/page/about  
19 https://aipasecretariat.org/  
20 https://pcasia.org/what-we-do/  

https://ecprd.secure.europarl.europa.eu/ecprd/public/page/about
https://aipasecretariat.org/
https://pcasia.org/what-we-do/
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 संरिना:  

यो एक बाह्य तनकायको रूपमा रहेर आतसयान संसदहरूसँगको साझेदारीमा काया गने गदाछ।  

 

2.1.4.४. International IDEA21: 
स्टकहोम, स्वीडेनमा मखु्यालय रहेको International IDEA- The International Institute for Democracy and 

Electoral Assistance एक अन्द्तरसरकारी संस्था हो जसले ववश्वव्यापी रूपमा ठदगो लोकतन्द्त्र तनमााण र 
प्रवद्धान गना सहयोग गदाछ। यो कुनै एक देिको संसद वविेषको प्रशिक्षण तनकाय नभए पतन, यसले 
संसदीय ववकास, संवैधातनक प्रवियाहरू, र तनवाािन व्यवस्थापन जस्ता ववषयमा ववश्वभरका संसदहरू र 
सम्बशन्द्धत तनकायहरूलाई स्रोत, अनसुन्द्धान, र प्रशिक्षण सामग्ीहरू उपलब्यतध गराउँछ। 

 स्थापना र उद्दशे्य:  

सन ्१९९५ मा स्थावपत यस संस्थाको उदे्दश्य लोकताशन्द्त्रक प्रविया र संस्थाहरूलाई ववश्वव्यापी रूपमा 
सदुृँ पाना ज्ञान र क्षमता अतभववृद्धमा सहयोग गनुा हो। 

 कायािम तथा गततववतधहरू:  

यसले संसदीय कायाववतध, राजनीततक ववत्त, लैवङ्गक समानता, र लोकताशन्द्त्रक मूल्यांकन जस्ता ववषयहरूमा 
तलुना्मक ववश्लषेण, वविेषज्ञ परामिा, र क्षमता ववकास कायािमहरू सञ्चालन गदाछ। 

2.1.4.5. राष्ट्रमण्डल संसदीय संघ (Commonwealth Parliamentary Association - CPA)22: 

 

CPA सन ्१९११ मा स्थापना भएको राष्ट्रमण्डल देिका रावष्ट्रय, प्रान्द्तीय, र क्षेत्रीय संसदहरूको संगठन हो। 
यसले संसदीय लोकतन्द्त्रलाई प्रवद्धान र सदुृँ गने, असल िासन सतुनशित गने, र सांसद तथा संसदीय 
कमािारीहरू बीि सहयोग र समझदारी बँाउने लक्ष्य राख्दछ। यो ववश्वकै सबैभन्द्दा परुानो र ठूला 
संसदीय संगठनहरू मध्ये एक हो। 

 उद्दशे्य तथा गततववतधहरू: 

CPA ले प्र्यक्ष रूपमा स्थायी "प्रशिक्षण केन्द्र" सञ्चालन नगरे पतन, यसले सदस्य संसदका सांसद तथा 
कमािारीहरूको क्षमता ववकासका लातग ववतभन्न कायािमहरू सञ्चालन गदाछ। यसमा वावषाक राष्ट्रमण्डल 
संसदीय सम्मेलन (Commonwealth Parliamentary Conference), क्षेत्रीय सम्मेलनहरू, सेतमनार, कायािाला, र 
प्रकािनहरू पदाछन।् यसले The Parliamentarian नामक जनाल र संसदीय अभ्याससम्बन्द्धी अन्द्य 
                                                           
21 https://www.idea.int/  
22 https://www.cpahq.org/  

https://www.idea.int/
https://www.cpahq.org/
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तनदेशिकाहरू, प्रततवेदनहरू, र स्रोत सामग्ीहरू प्रकािन गदाछ। CPA ले आफ्ना िाखाहरू मािा त संसदीय 
सदुृँीकरणका लातग प्राववतधक सहायता र वविेषज्ञता पतन प्रदान गदाछ। 

 संरिना: 

यो राष्ट्रमण्डल तभत्रका सदस्य संसदहरूको एक अन्द्तराावष्ट्रय संगठन हो। यसको अन्द्तराावष्ट्रय सशिवालय 
लन्द्डन, संयकु्त अतधराज्यमा रहेको छ। CPA को सञ्चालन महासभा (General Assembly) र कायाकारी 
सतमतत (Executive Committee) द्वारा तनदेशित हनु्द्छ, र यसका िाखाहरू राष्ट्रमण्डलभरर नौ भौगोतलक 
क्षेत्रहरूमा (अविका; एतसया; अषे्ट्रतलया; तिवटि आइल्स र भमूध्यसागर; क्यानडा; क्याररतबयन, अमेररका र 
एट्लाशन्द्टक; भारत; प्रिान्द्त; दशक्षण-पूवा एतसया) ववभाशजत छन।् 

यसरी संसदीय अध्ययन र प्रशिक्षणको क्षेत्रमा रावष्ट्रय स्तरका ववशिष्ट संस्थाहरूका अततररक्त अन्द्तराावष्ट्रय र 
क्षेत्रीय सञ्जाल तथा संगठनहरूको पतन महत्त्वपूणा भतूमका रहेको देशखन्द्छ। वयनीहरूले स्रोतसाधन, 

वविेषज्ञता, र अनभुव आदानप्रदान गरी ववश्वभरका संसदीय अभ्यासहरूलाई सधुार गना र लोकतशन्द्त्रक 
प्रणालीलाई सिक्त बनाउन मद्दत गदाछन।् 

२.२ प्रशिक्षण तथा अनसुन्द्धान सम्बन्द्धी स्वदेिी अभ्यासहरूूः 
सरकारी तथा सावाजतनक सेवामा कायारत जनिशक्तको क्षमता ववकासका लातग वव.सं. २०१३ मा तनजामती 
सेवा ऐन लागू भएबाट नेपालमा आधतुनक तातलमको िरुुवात भएको पाईन्द्छ।वव.सं. २०२५ सालमा 
िासन व्यवस्था ववभाग र वव.सं. २०२६ सालमा आतथाक ववकास तथा प्रिासतनक केन्द्रले तनजामती 
कमािारीहरुलाई तातलम प्रदान गना िरुुवात गरेको तथयो। यसै गरी सावाजतनक सेवामा लेखा, राजश्वको 
तातलम हुँदै वव.सं. २०३९ सालमा नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठानको स्थापना भएको हो। नेपालको 
संववधान, २०४७ लागू भएसंगै नेपालमा िशक्तपथृवककरण र िशक्त सन्द्तलुनको उच्ितम ्अभ्यास भईरहँदा 
राज्यका तीनवटा तनकायहरुमा कायारत जनिशक्तहरुको स्वतन्द्त्र तवरबाटै क्षमता अतभववृद्ध गनाका लातग 
छुट्टाछुटै्ट तातलम प्रयादक तनकायहरुको आवश्यकता महिसु गररएको छ। यसैिममा न्द्यायाधीि लगायत 
न्द्यायपातलकाका जनिशक्तहरुको प्रशिक्षण प्रदान गना २०६० सालमा रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान, २०६६ 
सालमा कमािारी तातलम केन्द्र, सरुक्षा तनकाय, बैङ्कहरुका प्रशिक्षण प्रततष्ठानलगायत ववतभन्न समयमा ववववध 
सेवा र समूहमा आधाररत तातलम प्रदायक तनकायहरुको स्थापना भएका छन।्23 
नेपालको सरकारी र सावाजतनक तनकायमा तबतभन्न वविेष कानूनबाट स्थापना भएका स्वतन्द्त्र र स्वायत्त 
प्रशिक्षण प्रततष्ठान, तनशित ववषयका प्रशिक्षण सञ्चालनको अशख्तयारप्राप्त ववभागीय तातलम प्राप्त तनकाय र 
सतमतत तथा अन्द्य संरिनाबाट गठठत तातलम प्रदायक तनकाय गरी नेपालमा तीन प्रकारका तातलम प्रदायक 

                                                           
23 पारस पौडेल, प्रशिक्षण व्यवस्थापन, प्रततपादन (कानून पतत्रका), रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान, नेपाल, २०७४ 
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तनकायहरु रहेका छन।् यस्ता तनकायहरुको गठन, उदे्दश्य, काम कताव्य र अतधकारहरु िरक िरक 
रहेका छन ्। सवियरुपमा कायारत देहाय बमोशजमका तातलम प्रदायक तनकायहरु यस प्रकार रहेका छनूः 
 

२.२.१ नपेाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान 

नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान ऐन, २०३९ मा स्थापना भएको नपेाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान 
नेपालको एक परुानो र मह्वपूणा तातलम प्रदायक तनकाय हो। ऐन द्वारा स्थावपत यो प्रततष्ठान स्वतन्द्त्र र 
स्वायत्त संस्था हो। यो नेपालको प्रिासन क्षेत्रको एक प्रमखु प्रशिक्षण संस्था हो। यो प्रततष्ठान सावाजतनक 
प्रिासन, व्यवस्थापन तथा नेतृ् व क्षमताको ववकासका लातग स्थापना गररएको हो।यस प्रततष्ठानको मखु्य 
उदे्दश्य नेपाल सरकारका अतधकृत कमािारीहरूलाई दक्ष, शजम्मेवार र प्रभावकारी बनाउन ववतभन्न तातलम, 

अध्ययन, अनसुन्द्धान तथा परामिा सेवा प्रदान गनुा रहेको छ।प्रततष्ठानको उदे्दश्य देहाय बमोशजम रहेको 
छूः24 

(क) नेपाल सरकार, प्रदेि सरकार, स्थानीय तहको र संस्थानको कमािारीको लातग आवश्यक पने 
प्रशिक्षणको व्यवस्था गने। 

(ख)  देिको ववकास कायािममा सघाउ परु् याउन नेपाल सरकारको प्रिासन र संस्थानको व्यवस्थापन 
क्षेत्रलाई सक्षम बनाउने उपाय गने। 

(ग) प्रशिक्षणलाई बँी उपयोगी तलु्याउन तथा प्रशिक्षण सामग्ी तयार गनाका तनतमत्त समस्यामूलक 
अनसुन्द्धान, परामिा सेवा तथा सूिना सेवा सम्बन्द्धी कायािमहरु सञ्चालन गने। 

संघीय मातमला तथा सामान्द्य प्रिासन मन्द्त्रालय का माननीय मन्द्त्रीको अध्यक्षतामा आठ सदस्यीय प्रततष्ठान 
पररषद् रहेको छ। पररषद्ले नीततगत तनणायहरू र कायािमहरू र गततववतधहरूको समग् कायाान्द्वयनको 
लातग ठदिातनदेिहरू प्रदान गने शजम्मेवारी राख्दछ। कायाकारी तनदेिकको अध्यक्षतामा रहेको कायाकारी 
सतमततले पररषद्द्वारा अनमुोठदत नीतत र कायािमहरूको कायाान्द्वयन र समग् व्यवस्थापनको लातग 
शजम्मेवार छ। ववभाग प्रमखुहरू तमलेर बनेको र कायाकारी तनदेिकको अध्यक्षतामा रहेको वररष्ठ 
व्यवस्थापन सतमततले अन्द्तरववभागीय समन्द्वय सतुनशित गदाछ।तातलम, अनसुन्द्धान र परामिा सेवा 
अन्द्तगातका क्षेत्रहरूमा द्वन्द्द्व व्यवस्थापन र वाताा सीप, ववकास पररयोजना योजना र व्यवस्थापन, ववपद् र 
जलवाय ु जोशखम व्यवस्थापन, लैवङ्गक समानता र सामाशजक समावेिीकरण, मानव संसाधन व्यवस्थापन, 
अखण्डता तनमााण, नेतृ् व ववकास, संगठना्मक ववकास, व्यशक्त्व ववकास र जीवन सीप, प्रविया र काया 

                                                           
24 नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठान ऐन, २०३९, दिा ५ 
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ववतधहरूमा सधुार, सावाजतनक ववत्तीय व्यवस्थापन, खररद व्यवस्थापन, पररयोजना प्रस्ताव र प्रततवेदन लेखन, 
सावाजतनक/ववकास प्रिासन र िासन, सावाजतनक नीतत व्यवस्थापन, अनसुन्द्धान ववतधहरू, रणनीततक योजना 
र व्यवस्थापन, तातलम तडजाइन, ववतरण र व्यवस्थापन, प्रशिक्षकहरूको तातलम, तसकाइ संगठन व्यवस्थापन र 
सीपहरू लगायत रहेका छन।् 

प्रततष्ठानको आफ्नो एउटा छुटै्ट कोष रहेको छ। यस कोषमा नेपाल सरकारबाट प्राप्त हनुे अनदुान रकम, 
कुनै ववदेिी सरकार र अन्द्तराावष्ट्रय संघ संस्थाहरुबाट प्राप्त रकम, परामिा सेवा एवं अनसुन्द्धान काया गरे 
बापत प्राप्त रकम र अन्द्य िोतबाट प्राप्त रकम रहने व्यवस्था रहेको छ। यसै कोषबाट प्रततष्ठानका 
कायाहरुमा लाग्ने खिाको व्यवस्थापन गररन्द्छ। यसको काठमाडौं जाउलाखेलमा आफ्नै सवुवधा सम्पन्न 
भवन रहेको छ।  
 

२.२.२ रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान 

न्द्यायाधीि, न्द्याय सेवाका अतधकृत तथा न्द्याय र कानूनको क्षेत्रमा संलग्न अन्द्य न्द्यावयक जनिशक्तलाई 
प्रशिक्षणको माध्यमबाट दक्षता र क्षमता अतभववृद्ध गने एवम ् न्द्याय र कानूनको क्षेत्रमा अध्ययन, 
अनसुन्द्धान तथा प्रकािन गने उदे्दश्यले रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान अध्यादेि‚ २०६० द्वारा २०६० साल 
िैत्र ४ गते प्रततष्ठानको स्थापना भएको हो। उल्लेशखत अध्यादेिलाई प्रततस्थापन गरी रावष्ट्रय न्द्यावयक 
प्रततष्ठान ऐन, २०६३ प्रारम्भ भएपतछ यसै ऐन बमोशजम प्रततष्ठान एक अववशच्छन्द् न उत्तरातधकारवाला, 
स्विातसत र संगठठत संस्थाको रुपमा सञ् िालनमा रहेको छ। ऐनको उदे्दश्य कायाान्द्वयन गना रावष्ट्रय 
न्द्यावयक प्रततष्ठान (कायाकारी तनदेिकसम्बन्द्धी अन्द्य व्यवस्था र कमािारीको तनयशुक्त, पाररितमक तथा 
सवुवधासम्बन्द्धी) तनयमावली, 2०६९, रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान (आतथाक प्रिासन) तनयमावली, २०६९ र 
रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान (काया सञ् िालन) तनयमावली, २०६९ कायाान्द्वयनमा रहेका छन।् 
रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान ऐन, २०६३ बमोशजम नपेालका प्रधान न्द्यायाधीिको अध्यक्षतामा रहेको १६ 
सदस्यीय न्द्यावयक प्रततष्ठान पररषद्  प्रततष्ठानको नीतत तनमााण गने उच्ि तनकाय हो। प्रततष्ठानले पररषद् बाट 
पाररत वावषाक कायािम बमोशजमका प्रशिक्षण, अनसुन्द्धान तथा प्रकािन लगायतका कायाहरू गने गदाछ। 
प्रततष्ठानको तनयतमत प्रिासतनक काया सञ्चालन सम्बन्द्धी नीतत तनमााण तथा प्रिासतनक कायाका लातग 
कायाकारी तनदेिकको अध्यक्षतामा सरोकारवाला तनकायका उच्ि पदस्थ पदातधकारीहरुको सात सदस्यीय 
कायाकारी सतमतत रहेको छ।  
प्रततष्ठानले सेवा प्रवेि प्रशिक्षण, सेवाकालीन प्रशिक्षण, न्द्यावयक क्षमता अतभववृद्ध कायािम, प्रशिक्षक 
प्रशिक्षण कायािमहरू तनयतमत रुपमा आयोजना गरी न्द्यायाधीि, न्द्याय सेवाका अतधकृत तथा कमािारी, 
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सरकारी वकयल, कानून व्यवसायी तथा अधान्द्यावयक तनकायमा कायारत न्द्यावयक जनिशक्तको दक्षता र 
क्षमता अतभववृद्धमा योगदान परु् याउदै आइरहेको छ। यसैगरी प्रततष्ठानले आवश्यकतानसुार लैवङ्गक न्द्याय, 
बाल न्द्याय, मानव अतधकार, प्रजनन स्वास्थ अतधकार, ररट क्षेत्रातधकार, वाशणज्य कानून, मेलतमलाप तथा 
नववनतम कानूनहरूका क्षते्रमा ववकतसत नवीनतम ्कानूनका ववषयगत प्रशिक्षणहरू समेत सञ् िालन गदै 
आइरहेको छ। प्रततष्ठानले कानून र न्द्याय क्षते्रका समसामवयक ववषयमा अध्ययन अनसुन्द्धान गनुा 
गराउनकुा अततररक्त अनसुन्द्धान प्रततवेदन, प्रशिक्षण स्रोत सामग्ी, प्रशिक्षण तनदेशिका तथा ठदग्दिान जस्ता 
सामग्ीहरूको प्रकािन एवम ्वविय ववतरण समेत गदै आइरहेको छ। उच्ि अदालत र शजल्ला अदालतको 
िैसलाहरूको सँगालो, नेपाली र अंग्जेी भाषामा अनसुन्द्धानमूलक पतत्रका प्रकािनलाई पतन ववगत केही 
वषादेशख तनरन्द्तरता ठददै आएको छ। यसै गरी अंग्जेी भाषामा NJA Newsletter समेत प्रकािन गने 
गरेको छ। न्द्यावयक प्रशिक्षण प्रदान गने रावष्ट्रय तथा अन्द्तराावष्ट्रय तनकाय, सरोकारवाला संस्था र न्द्यावयक 
जनिशक्तहरूसँगको तनरन्द्तर परामिाबाट प्रततष्ठानले आफ्ना कायािमहरू पररमाशजात र पररष्कृत गदै 
आइरहेको छ।  
न्द्यायाधीि, न्द्याय सेवाका अतधकृत तथा कानून व्यवसायीको कायाक्षमता र व्यावसावयक दक्षता अतभववृद्ध 
गना तथा कानून र न्द्यायको क्षेत्रमा ववतभन्द् न अध्ययन अनसुन्द्धान गना र कानूनी सूिना केन्द्रसमेतको काया 
गने उदे्दश्यले प्रततष्ठानको स्थापना भएको हो। रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान ऐन, २०६३ अनसुार प्रततष्ठानको 
काम, कताव्य र अतधकार देहाय बमोशजम रहेका छन ्:25 

(क) न्द्यावयक कायामा संलग्न न्द्यायाधीि, कमािारी तथा कानून व्यवसायीको कायाक्षमता र व्यावसावयक 
दक्षता अतभववृद्ध गनाको तनतमत्त आवश्यकतानसुार तातलम, प्रशिक्षण, सम्मेलन, कायािाला, गोष्ठी, 
सेतमनार, अन्द्तरविया तथा ्यस्तै वकतसमका अन्द्य कायािम सञ् िालन गने,  

(ख) कानून र न्द्यायको क्षेत्रसँग सम्बशन्द्धत ववषयमा अनसुन्द्धान गने तथा अनसुन्द्धानमूलक सामग्ी 
प्रकािन गने, 

(ग)  कानून र न्द्यायसँग सम्बशन्द्धत ववषयमा परामिा तथा सूिना सेवा उपलब्यतध गने गराउने, 
(घ)  न्द्यावयक तनकायमा कायारत न्द्यायाधीि, कमािारी तथा कानून व्यवसायीको कायाक्षमता र 

कायादक्षता अतभववृद्ध गना सवोच्ि अदालत, महान्द्यायातधवक्ताको कायाालय, कानून, न्द्याय तथा 
संसदीय मातमला मन्द्त्रालय, न्द्याय पररषद्, न्द्याय सेवा आयोग तथा नेपाल कानून व्यवसायी 
पररषद्सँग समन्द्वय गने, 

                                                           
25 रावष्ट्रय न्द्यावयक प्रततष्ठान ऐन, २०६३, दिा  ५ 
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(ङ) अधान्द्यावयक तनकायमा कायारत न्द्यावयक काम गने कमािारीको कायाक्षमता र कायादक्षता अतभववृद्ध 
गना आवश्यकताअनसुार तातलम, प्रशिक्षण, गोष्ठी, सम्मेलन सञ् िालन गने, 

(ि) कानून र न्द्यायको क्षेत्रमा देशखएका कमी कमजोरी र त्रवुटलाई सधुार गना सम्बशन्द्धत तनकायलाई 
सहयोग गने, 

(छ) कानून र न्द्यायको क्षेत्रमा ववकतसत नयाँ प्रववतध र प्रयोगको सम्बन्द्धमा न्द्यावयक तनकायमा कायारत 
जनिशक्तलाई प्रशिशक्षत गराउने, 

(ज) न्द्यावयक प्रशिक्षण कायािमलाई न्द्याय प्रिासनको अतभन्द् न अङ्गको रुपमा आवद्ध गने, 
(झ) न्द्यावयक प्रशिक्षण कायािमलाई न्द्याय तछटो, सरल र सवासलुभ गराउने उदे्दश्यसँग आवद्ध गने, 
(ञ) न्द्याय सम्पादन, िैसला कायाान्द्वयन, कानून तजुामा र न्द्याय प्रिासनसम्बन्द्धी कायाववतधका 

सम्बन्द्धमा ज्ञान र सीप अतभववृद्ध गरी प्रशिक्षणलाई वशृत्त ववकाससँग आवद्ध गने, 
(ट) कानून व्यवसायलाई प्रततस्पधी, सक्षम, सेवामूलक तथा प्रभावकारी व्यवसायको रुपमा ववकास 

गनेसम्बन्द्धी कायािम सञ् िालन गने, 
(ठ) कानून र न्द्यायका क्षेत्रमा देशखएका समस्या समाधानको लातग सम्बशन्द्धत ववषयका ववज्ञहरूलाई 

सहभागी गराई आवश्यकतानसुार सेतमनार, गोष्ठी, सम्मेलन, कायािाला सञ् िालन गने, 
(ड) अन्द्य मलुकुका न्द्यावयक प्रशिक्षणसम्बन्द्धी संस्थाहरूसँग सम्पका  राखी प्रशिक्षण कायािमलाई स्तरीय 

र प्रभावकारी बनाउन आवश्यक सहकाया गने, 
(ँ) कानून र न्द्यायको क्षेत्रमा सञ् िालन गररने क्षमता ववकाससम्बन्द्धी कायािमको सम्बन्द्धमा नेपाल 

सरकार तथा अन्द्तराावष्ट्रय संघ संस्थाबीि सम्पका  तनकायको रुपमा काम गने, 
(ण) न्द्यावयक तनकायमा कायारत न्द्यायाधीि, कमािारी तथा कानून व्यवसायीको कायाक्षमता र 

व्यावसावयक दक्षतामा अतभववृद्ध गना तथा कानून र न्द्यायको क्षेत्रमा अध्ययन तथा अनसुन्द्धान गना 
आवश्यकतानसुार नेपाल सरकार तथा रावष्ट्रय एवम ्अन्द्तराावष्ट्रय संघ संस्थाहरूसँग संयकु्त रुपमा 
कायािम सञ् िालन गने गराउने, 

(त)  प्रततष्ठानको कायािम सञ् िालन र ववकासका लातग नेपाल सरकार तथा ववदेिी सरकार एवम ्
रावष्ट्रय तथा अन्द्तराावष्ट्रय संघ संस्था वा व्यशक्तबाट आवश्यक स्रोत साधन जटुाउने, 

(थ)  न्द्यावयक जनिशक्तको क्षमता ववकासका लातग ववदेिी न्द्यावयक संस्था तथा प्रशिक्षण संस्थाहरूको 
अवलोकन भ्रमण तथा वैदेशिक तातलम, गोष्ठी, कायािाला आठद आवश्यक ववववध कायािमको 
व्यवस्था तमलाउने, 

(द)  तोवकएबमोशजमको अन्द्य काया गने गराउने। 
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प्रततष्ठानको आफ्नो एउटा छुटै्ट कोष रहेको छ। यस कोषमा नेपाल सरकारबाट प्राप्त हनुे अनदुान रकम, 
कुनै ववदेिी सरकार र अन्द्तराावष्ट्रय संघ संस्थाहरुबाट प्राप्त रकम, परामिा सेवा एवं अनसुन्द्धान काया गरे 
बापत प्राप्त रकम र कुनै माध्यमबाट आजना गरेको रकम रहने व्यवस्था रहेको छ। तर यस कोषबाट 
कायािम सञ्चालन गना नसवकने भएकाले नेपाल सरकारबाट प्राप्त रकम र अन्द्य तनकायबाट कायािम 
सञ्चालनका लातग प्राप्त रकमबाट यसका कायािमहरु सञ्चालन गररएको पाईन्द्छ। यस प्रततष्ठानको 
कायाालय मनमैंजू रहेको र हररहरभवनमा तनमााणाधीन रहेको छ।   

 

२.२.३.रावष्ट्रय प्रहरी प्रशिक्षण प्रततष्ठान 

रावष्ट्रय प्रहरी प्रततष्ठान सन ्१९९३ को प्रहरी तनयमनसँगै स्थापना भएको तथयो। केन्द्रीय प्रहरी तातलम 
केन्द्रको स्थापना सन ्१९५६ मा भएको तथयो र यो प्रहरी बललाई तातलम ठदने संस्थाको रूपमा मात्र 
पररशित छ।बदतलएको राजनीततक सन्द्दभा अनसुार प्रहरीको पररवतानिील प्रवशृत्तले जनताको अपेक्षा पूरा 
गना सक्षम र योग्य प्रहरी अतधकारीहरूको माग गरेको छ। यसको प्रमखु शजम्मेवारी स्पष्ट रूपमा 
आधारभतू र अतग्म प्रशिक्षण पाठ्यिमहरू सञ्चालन गरेर वररष्ठ प्रहरी अतधकारीहरूको व्यावसावयक क्षमता 
ववकास गनुा हो। 

पररवतानिील ववश्व यसले समाजमा प्रहरी बलको रिना्मक छववलाई सद्गणुपूणा सेवाहरूमा केशन्द्रत गरेर 
समायोजन गना तातलमलाई आधतुनकयकरण गने आवश्यकतामा ध्यान केशन्द्रत गरेको छ।यसले अन्द्तराावष्ट्रय 
प्रहरी मापदण्डसँगै लोकताशन्द्त्रक मान्द्यता र मूल्यमान्द्यताहरू सतुनशित गना प्रततबद्ध छ।सधुाररएको 
प्रिासतनक अभ्यासहरूको पररियले गणुस्तरीय प्रशिक्षकहरू बँाउन र प्रहरी पेिेवरहरूमा प्रिासतनक, 

अनसुन्द्धान र समग् सधुार ल्याउन यसको प्रशिक्षणमा केशन्द्रत छ।26  
यस प्रततष्ठानले मूख्यतया ववतभन्न गणुस्तरीय तातलम कायािमहरू सञ्चालन गरेर व्यावसावयक सीप प्रवद्धान 
गना संगठना्मक स्तरमा पवहिान गररएका मानव संसाधन ववकास गततववतधहरूसँग सम्बशन्द्धत छ। 
यसबाहेक, यसले िौजदारी न्द्याय प्रणालीमा यसको भतूमका सधुार गने उदे्दश्यले मानव संसाधन ववकास 
पक्षहरूमा ध्यान केशन्द्रत गदाछ। 
यो देिका सबै नेपाल प्रहरी तातलम संस्थाहरूको सवोच्ि तनकाय हो। यसको लक्ष्य जनताप्रतत सेवा र 
शजम्मेवारीको दृँ प्रततबद्धताका साथ संगठना्मक र व्यशक्तगत उदे्दश्यहरू प्राप्त गना नेपाल प्रहरीको लातग 
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गणुस्तरीय मानव संसाधन ववकास गनुा हो। प्रततष्ठान 'उ्कृष्टता केन्द्र' बने्न भएको छ र देि तभत्र र बावहर 
समान संस्थाहरूसँग सम्बन्द्ध स्थावपत गरेर आफ्नो स्रोत आधार ववस्तार गना प्रततबद्ध छ। प्रततष्ठानका 
मखु्य उदे्दश्यहरू देहाय बमोशजम रहेका छनूः27  

(क) वररष्ठ प्रहरी अतधकारीहरू र प्राववतधक प्रहरी अतधकारीहरूलाई ववकासा्मक अवसरहरू प्रदान 
गरेर आधारभतू तातलमहरू (प्ररेणा पाठ्यिमहरू) सञ्चालन गने। 

(ख) नेपाल प्रहरीमा सम्पूणा प्रहरी तातलम प्रणालीको लातग आवश्यक प्रहरी प्रशिक्षकहरू तयार गने र 
परामिा सेवाहरू प्रदान गने। 

(ग) नेतृ् व, व्यवस्थापन र प्रिासन, सविय प्रहरी, सामदुावयक प्रहरी प्रशिक्षक तातलम, आठद क्षेत्रमा 
वररष्ठ प्रहरी अतधकारीहरूलाई उन्नत तातलम प्रदान गने र सञ्चालन गने।  

(घ) सम्बशन्द्धत ववषयहरूमा ववश्वववद्यालयहरूसँग सम्भाववत र ठोस सम्बन्द्ध ववस्तार गने र 
प्रशिक्षाथीहरूलाई िैशक्षक तडग्ी प्रदान गने। 

(ङ) प्रशिक्षाथीहरूलाई प्रहरी मदु्दाहरूमा कायािाला, सेतमनार, संगोष्ठी, सम्मेलन र छोटो पाठ्यिमहरू 
आयोजना गने। 

(ि) ववश्लषेणा्मक क्षमता ववकास गना प्रहरी पेिा सम्बन्द्धी गणुस्तरीय अनसुन्द्धान गततववतधहरू (प्रहरी 
मखु्यालय-प्रहरी मखु्यालयद्वारा आवश्यक) सञ्चालन गने वा अनसुन्द्धान संकाय (प्रहरी मखु्यालयको 
तिा बाट गणुा्मक अनसुन्द्धान) को रूपमा काया गने। 

(छ) प्रशिक्षण नीततहरू तजुामा गना प्रहरी मखु्यालयलाई प्रदान गररएको सहयोग र सल्लाह अथाात ्
परामिा सेवा ववस्तार गने। 

प्रततष्ठानको नेतृ् व अततररक्त प्रहरी महातनरीक्षकले कायाकारी तनदेिकको रूपमा गदाछन। प्रततष्ठानमा 
तनदेिक, प्रहरी उपमहातनरीक्षक र दक्ष र योग्य अतधकारीहरूको रहने व्यवस्था छ। नेपाल सरकारको 
तनयतमत बावषाक ववतनयोशजत बजेटबाट यस संस्थाले आफ्ना गततववतधहरु सञ्चालन गदाछ। 

 

२.१.४ स्थानीय ववकास तातलम केन्द्र 

स्थानीय ववकास प्रशिक्षण प्रततष्ठानको स्थापना एक स्वायत्त संस्थाको रूपमा २०५० मा भएको 
हो। स्थानीय तहको प्रिासकयय एवम् व्यवस्थापकयय दक्षता अतभवृवद्ध गने उदे्दश्यले स्थानीय 
ववकास प्रशिक्षण प्रततष्ठान ऐन , २०४९ अन्द्तगात यसको स्थापना भएको हो। प्रततष्ठानको काम , 
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कताव्य र शजम्मेवारी प्रततष्ठान ऐन, २०४९ र यस सम्बन्द्धी तनयमावलीमा उल्लेख छ।बदतलंदो 
रावष्ट्रय पररशस्थततले ल्याएको िनुौतीको सामना गदै उपलब्यतध अवसरहरूबाट िाइदा उठाउन 
प्रततष्ठानले आफ्नो क्षमतालाई अद्यावतधक गदैगएको छ र अल्पकालीन तथा दीघाकालीन 
योजनाहरूको माध्यमबाट स्थानीय तहको मानवीय स्रोत ववकासमा योगदान परु् याइरहेको छ। 
स्थानीय ववकासको व्यापक क्षेत्र तथा स्थानीय तहको बढ्दोसङ्खख्यालाई दृवष्टगत गदाा प्रततष्ठानको 
दावय्व गहन छ तथा क्षमता ववकासको क्षेत्रमा अझ धेरै कायाहरू गनुापने खाँिो छ। यस 
ववषयलाई हृदयङ्गम गरी प्रततष्ठानले नेपाल सरकार सङ्घीय मातमला तथा सामान्द्य प्रिासन 
मन्द्त्रालयको नेतृ्वएवम् सहकायालाई पवहलो प्राथतमकता ठदंदै स्वदेिी तथा वैदेशिक 
साझेदारहरूको समेत सहयोग तलदै आफ्नो दावय्वलाई सिलतापूवाक सम्पन्न गने सोंि बनाएको 
छ ।यस प्रततष्ठानको उदे्दश्य देहाय बमोशजम रहेको छूः  

(क) स्थानीय ववकासका कायासंग सम्बशन्द्धत स्थानीय तहका जनप्रतततनतधहरुका लातग आवश्यक 
प्रशिक्षणको व्यवस्था गने, 

(ख) प्रततष्ठानद्वारा सञ्चालन गररने प्रशिक्षण कायािमलाई बँी उपयोगी तलु्याउन तथा प्रशिक्षण सामग्ी 
तयार गना, समस्यामूलक अनसुन्द्धान, परामिा तथा सूिना सम््प्रषेणसम्बन्द्धी कायािम सञ्चालन 
गने। 

स्थानीय ववकास प्रशिक्षण प्रततष्ठानको ऐन बमोशजम संघीय मातमला तथा सामान्द्य प्रिासन मन्द्त्री वा 
राज्यमन्द्त्रीको अध्यक्षतामा आठ सदस्यीय सवोच्ि तनकाय स्थानीय ववकास प्रशिक्षण प्रततष्ठान 
पररषद् रहेको छ।28 प्रततष्ठानको मखु्य कायाालय लतलतपरुमा रहेको र प्रततष्ठान अन्द्तगात पाँि वटा 
ग्ातमण ववकास प्रशिक्षण केन्द्र, दुईवटा मवहला ववकास प्रशिक्षण केन्द्र र एउटा नगर ववकास 
प्रशिक्षण केन्द्र रहेका छन्।प्रततष्ठानको प्रयाप्त जग्गा जतमन र सुववधा सम्पन्न भौततक पूवााधार 
रहेको छ।  

२.१.५ सावाजतनक ववत्त व्यवस्थापन तातलम केन्द्र 

सावाजतनक ववत्त व्यवस्थापन तातलम केन्द्र नेपाल सरकार, अथा मन्द्त्रालय अन्द्तगात स्थावपत तातलम 
प्रदायक संस्था हो।२०३७ िागनु २९ मा राजस्व प्रिासन तातलम केन्द्रको रूपमा स्थावपत यस 
संस्थालाई २०७५ वैिाख ४ को नेपाल सरकारको तनणायले सावाजतनक ववत्त व्यवस्थापन तातलम 
केन्द्रमा रूपान्द्तरण गररएको छ। यस संस्थाले अधावावषाक रूपमा राजस्व पतत्रका प्रकािन गने, 

सावाजतनक ववत्तको क्षेत्रमा कायारत सरकारी कमािारीहरूलाई तातलम प्रदान गने , तातलमको 
आवश्यकता पवहिान गने, तातलम पाठ्यिमहरू ववकास र पररमाजान गने , तातलम पशुस्तकाहरू 
तयार गने, सेवाकालीन, वविेष र छोटो अवतधको तातलम सञ्चालन गने, सावाजतनक ववत्त 
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व्यवस्थापनसँग सम्बशन्द्धत समसामवयक मदु्दाहरूमा अन्द्तरविया कायािम/सेतमनार र कायािालाहरू 
सञ्चालन गने जस्ता ववतभन्न गततववतधहरू गदै आएको छ।  

सावाजतनक ववत्त ववकास तातलम केन्द्रको देहायकका उदे्दश्य रहेका छनूः  

(क) सावाजतनक ववत्तको क्षेत्रमा कायारत कमािारीहरूलाई दक्ष र सक्षम बनाउन तातलम सञ्चालन गनुा,  
(ख) सावाजतनक ववत्तसँग सम्बशन्द्धत समसामवयक मदु्दाहरूमा अन्द्तरविया, सेतमनार र कायािालाहरू 

सञ्चालन गनुा, 
(ग) सावाजतनक ववत्तको क्षेत्रमा अध्ययन र अनसुन्द्धान गनुा।  

सावाजतनक ववत्त व्यवस्थापन तातलम केन्द्र अथा मन्द्त्रालयअन्द्तगात रहेको केन्द्रीय स्तरको कायाालय 
हो। अथा सशिवको संयोजक्वमा एघार सदस्यीय तातलम तनदेिक सतमतत रहेको छ। नेपाल 
सरकारका प्रथम िेणीका अतधकृत यस केन्द्रका प्रमखुको रुपमा रहने व्यवस्था छ।29 यसको 
लतलतपरुमा आफ्नै सुववधासम्पन्न भौततक पूवााधार रहेको छ।   

२.१.६ प्रादेशिक तातलम/प्रशिक्षण केन्द्र तथा प्रततष्ठानहरु  

नेपालको संववधान बमोशजम तीन तहका सरकारहरुको आआफ्नो संस्थागत सुधार र क्षमता 
ववकासमा जोड ठदएका छन्। प्रदेि र स्थानीय तहमा कायारत मानवीय िोतको क्षमता दक्षता 
अतभवृवद्धका लातग सातै प्रदेिहरुमा प्रदेि कानून बमोशजम ववतभन्न नाममा प्रशिक्षण प्रदायक 
तनकायहरुको गठन भई कायारत रहेका छन्। यसरी स्थापना भएका संस्थाहरुले प्रदेि र स्थानीय 
तहमा तनवााशित जनप्रतततनतध, मनोतनत वा तनयुक्त पदातधकारी, प्रदेि सरकार अन्द्तगात स्थावपत 
संस्थान तथा संगठठत संस्थामा कायारत कमािारीहरुको क्षमता अतभवृवद्ध गने, प्रशिक्षणको व्यवस्था 
गने,  समस्यामूलक अनुसन्द्धान र आवश्यक्ता पवहिानको आधारमा प्रशिक्षण सामाग्ी तयार गने 
तथा परामिा सेवा एवं ज्ञान ब्यतयवस्थापन सम्बन्द्धी कायाहरु गने,  आतथाक ववकासमा सघाउ पयुााउन 
ववतभन्न ववधाहरूमा व्यशक्तगत , पेिागत, संस्थागत र प्रणालीगत क्षमता ववकासका कायािमहरु 
सञ्चालन गने गरेको पाईन्द्छ।  

सातै प्रदेिमा स्थापना भएका प्रदेि तातलम केन्द्रहरु देहाय बमोशजम रहेका छनूः 
(क) प्रदेि अनसुन्द्धान तथा प्रशिक्षण प्रततष्ठान, कोिी30  

(ख) प्रदेि अनसुन्द्धान तथा प्रशिक्षण प्रततष्ठान, मधेि31 

(ग) प्रदेि सिुासन केन्द्र, बाग्मती32 
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31 https://prtc.madhesh.gov.np/about.php?type=current (seen:5/3/2025) 
32 https://pcgg.bagamati.gov.np/pages/992111479 (seen:5/3/2025) 

https://pfmtc.gov.np/en
https://pcgg.p1.gov.np/home?change_language=en
https://prtc.madhesh.gov.np/about.php?type=current
https://pcgg.bagamati.gov.np/pages/992111479
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(घ) गण्डकय प्रदेि प्रशिक्षण प्रततष्ठान, गण्डकय33 
(ङ) लशुम्वनी प्रदेि प्रशिक्षण प्रततष्ठान, लशुम्बनी34 
(ि) कणााली प्रदेि प्रशिक्षण प्रततष्ठान, कणााली35 
(छ) सदूुरपशिम अनसुन्द्धान तथा प्रशिक्षण प्रततष्ठान, सदूुरपशिम36  

प्रादेशिक तातलम केन्द्रहरु कुनै प्रदेिमा छुटै्ट ऐनद्वारा स्थापना भएका स्वायत्त र स्वत्त्र तातलम केन्द्रको 
रुपमा स्थापना भएका छन ्भन ेकततपय गठन आदेिबाट गठन गररए पतन सबैको उदे्दश्य उस्तै प्रकारका 
रहेको पाईन्द्छ। सबै  संस्थाहरुले समसामवयक ववषयमा अध्ययन र अनसुन्द्धान गने र सूिना संप्रषेण र 
क्षमता ववकासका लातग प्रकािनका कायाहरु समेत गने गरेको पाईन्द्छ।  

माथी उशल्लशखत तातलम प्रदायक तनकायहरुले सिुासन, ववकास र सेवा प्रवाहका क्षेत्रहरुमा अध्ययन, 

अनसुन्द्धान र क्षमता अतभबठृदमा तनरन्द्तरता ठदने, अन्द्तर सरकारी सम्बन्द्ध, समन्द्वय, संजातलकरण, साझेदारी 
र सहकाया प्रवधान गने,   प्रशिक्षण प्रततष्ठानको सिशक्तकरण र क्षमता ववकासका लातग स्रोत व्यवस्थापन, 

मानव संसाधन, संरिनाको सठुरँीकरण गने,  प्रदेि तथा स्थानीय सरकारको आवश्यकता अनरुुप ववषयगत 
प्रसाितनक तथा प्राववतधक परामिा र वविेषज्ञ सेवा प्रदान गने, प्रदेि तथा स्थानीय तहको सेवा प्रणाली 
सधुारका लातग संस्थागत क्षमता बँाई आवश्यक सीप र दक्षता अतभबदृी भइ आधारभतू सेवा, सवुवधा 
सहज तवरबाट प्रवाह गने, संतबधान तथा काननु प्रदत्त अतधकारको ववतधसम्मत र कुिलतापवुाक 
कायाान्द्वयन गने, प्रदेि तथा स्थानीय सरकारहरुको संयन्द्त्रहरुमा क्षमता अतभबठृद भई वातावरण, पयाावरण 
संगसंगै आतथाक, सामाशजक र भौततक ववकास र व्यवस्थापन गने लक्ष तलएको समेत पाईन्द्छ। 

  

                                                           
33 https://gpta.gandaki.gov.np/np (seen:5/3/2025) 
34 http://pta.p5gov.com/ (seen:5/3/2025) 
35 https://kpta.karnali.gov.np/page/institutional-development (seen:5/3/2025) 
36 https://sprta.sudurpashchim.gov.np/(seen:5/3/2025)  

https://gpta.gandaki.gov.np/np
http://pta.p5gov.com/
https://kpta.karnali.gov.np/page/institutional-development
https://sprta.sudurpashchim.gov.np/
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पररच्छेद- तीन 

संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको स्थापनाको सम्भाव्यताका पक्षहरूको 
ववश्लेषण 

नेपालले संघीय लोकताशन्द्त्रक गणतन्द्त्रको व्यवस्था अंगीकार गरेसँगै संसदको भूतमका थप 
शजम्मेवार, पारदिी र नीतततनमााणमा आधाररत हुनुपने आवश्यकता झनै स्पष्ट भएको छ। यसै 
सन्द्दभामा संसदको भूतमका थप शजम्मेवार, पारदिी र नीतततनमााणमा आधाररत बनाउन तथा संसदीय 
अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्र स्थापना तथा सञ्चालनको सम्भाव्यता अध्ययन गना संसदीय अध्ययन 
तथा अनुसन्द्धान महािाखाले ववतभन्न कायािालाहरु सञ्चालन गरेको तथयो। जसमा ववतभन्न 
सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूबाट सुझाव र धारणा संकलन गररएको तथयो। यसरी संसदीय अध्ययन 
तथा प्रशिक्षण केन्द्र स्थापनाको सम्भाव्यता पक्षको ववश्लषेण गने सन्द्दभामा सशिवालयको मौजदुा पक्षको 
ववश्लषेण, रावष्ट्रय अभ्यास, अन्द्तरावष्ट्रय अभ्यास, कमािारीहरु ,ववज्ञ एवम ्पूवासांसदहरुसँग गररएको कायािाला 
तथा अन्द्तरविया समेतका आधारमा ववत्तीय स्वायत्तता सवहतको अलग्गै संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण 
केन्द्रको औशि्य पवुष्ट गने देहायका आधारहरू रहेका छन ्।  

1. संसदको कायादक्षता अतभवृवद्ध गना संसदीय अध्ययन, अनुसन्द्धान र तातलम क्षेत्रको सिक्त 
संस्थागत व्यवस्था अपररहाया मातनन्द्छ। संघीय संसद सशिवालयमा संसदीय अध्ययन अनसुन्द्धान 
अन्द्तगात रहेको मानव संिाधन ववकास महािाखा र संसदीय अध्ययन अनसुन्द्धान महािाखामा 
ववद्यमान १२ जना जनिशक्त, औषत २० लाख बजेट तथा साधनिोतवाट संघीय संसदका ३३४ 
माननीयहरूलाई एवम ् ३८० कमािारीहरुलाई तातलम ठदन र माननीयहरूको लातग अनसुन्द्धान 
सहयोग ठदन अपयााप्त रहेकोले वतामान अवस्थामा संघीय संसदतभत्र संसदीय अध्ययन तथा 
अनुसन्द्धानसँग सम्बशन्द्धत कायाहरूमा िनुौती रहेको पाईयो। संसदीय अध्ययन तथा 
अनुसन्द्धान महािाखाको शजम्मेवारीहरूमा संसदीय गततववतधको प्रिारप्रसार र प्रकािन, 
अन्द्तराावष्ट्रय तलुना्मक अध्ययन तथा प्रलेखन, सांसद र सरोकारवाला तनकायहरूको सम्पका  
व्यवस्थापन, सूिना संकलन तथा ववश्लेषण, कानुनी सुझाव तथा सन्द्दभा सामाग्ी तयार पाने, 
सतमततमा सान्द्दतभाक सामाग्ी पठाउने आठद रहेको भएपतन व्यवहाररक रुपमा संसदीय 
प्रिारप्रसार र प्रकािनको लातग स्रोत तथा साधनको अभाव, तुलना्मक अध्ययनको 
अभ्यास सीतमत मात्रामा हुने गरेको, सांसदहरूका मागमा आधाररत सूिना उपलब्यतध गराउने 
काया अ्यन्द्तै सीतमत रूपमा भइरहेको, ववधेयकको ववश्लेषण तथा अन्द्तरदेिीय अभ्यास 
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समेट्ने सामग्ीको अभाव रहेको, सान्द्दतभाक सामग्ी संकलन, ववश्लेषण र प्रकािन कायामा 
सूिना व्यवस्थापन प्रववतधको अभाव रहेको पाईयो। यसले वतामान अवस्थामा संघीय 
संसदतभत्र संसदीय अध्ययन तथा अनुसन्द्धानसँग सम्बशन्द्धत कायाहरूमा सैद्धाशन्द्तक र 
व्यावहाररकरूपमा िरकपना रहेको पाईन्द्छ। यसो हुनुमा तनरन्द्तर अध्ययन र अनुसन्द्धानको 
लातग मानव संसाधनको अभाव, संसदको नीतततनमााण प्रवियामा अनुसन्द्धानको अपयााप्त 
प्रयोग, सूिना व्यवस्थापन प्रणालीको कमजोरी, सांसदहरूमा अनुसन्द्धान उपयोग गने 
संस्कृतत कमजोर हुनु, तातलम र अनुसन्द्धानमा सीतमत बजेट र संस्थागत स्तरमा स्पष्ट ठदगो 
रणनीततक योजना अभाव जस्ता कारणहरु देशखन्द्छ। तसथा, अध्ययन र अनुसन्द्धानको लातग 
मानव संसाधनको अभाव हुन नठदन र संसदको नीतततनमााण प्रवियामा अनुसन्द्धानको 
प्रयोगको पयााप्तता बृवद्ध गदै नेपालको संघीय लोकताशन्द्त्रक व्यवस्थामा संसदको भूतमका 
सिक्त, प्रभावकारी र उत्तरदायी बनाउन सांसदहरू तथा संसदीय सशिवालयको क्षमता 
अतभवृवद्ध गना अपररहाया देशखन्द्छ। 

2. सरकारका तीन अंगहरूमध्ये कायापातलका अन्द्तगात नेपाल प्रिासतनक प्रशिक्षण प्रततष्ठानले 
प्रिासकयय दक्षता ववकासको महत्त्वपूणा भतूमका खेतलरहेको छ भने नेपाल न्द्यावयक प्रततष्ठानले 
न्द्यायपातलका अन्द्तगात न्द्याय सेवामा कायारत न्द्यायाधीि तथा न्द्याय क्षेत्रका जनिशक्तको क्षमता 
अतभववृद्धमा केशन्द्रत रही काया गरररहेको छ । यी दईु प्रततष्ठानले नीतत तनमााण, कायाान्द्वयन, र 
व्यावसावयक आिरणका सन्द्दभामा दक्ष, प्रततबद्ध, र उत्तरदायी जनिशक्त उ्पादन तथा ववकासमा 
उल्लेखनीय भतूमका खेलेका छन।् ्यस्तै, सेवा ववशिष्टीकरणको दृवष्टकोणले अथा मन्द्त्रालय 
अन्द्तगातका कमािारीहरूलाई तातलम ठदन सावाजतनक ववत्त ववकास तातलम केन्द्र, शिक्षा सेवाका 
कमािारीहरूलाई तातलम ठदन मानव िोत ववकास केन्द्र र शिक्षकलाई तातलमको लातग िैशक्षक 
तातलम केन्द्रहरू रहेका छन ् भने स्वास्थ्य क्षेत्रको जनिशक्तलाई तातलम ठदन स्वास्थ्य सम्बद्ध 
तातलम केन्द्रहरू र प्रहरीहरुको लातग रावष्ट्रय प्रहरी प्रशिक्षण प्रततष्ठान रहेको छ । तर काननु 
तनमााण, नीततगत तनगरानी र जनप्रतततनतध्वको मूल आधारको रुपमा रहेको व्यवस्थावपकाको 
सन्द्दभामा कुनै प्रततबद्ध वा समवपात तातलम केन्द्र रहेको पाइदैन। संसदमा तनवााशित हनुे सदस्यहरू 
लोकताशन्द्त्रक िासन व्यवस्थाको मेरुदण्ड हनु।् उनीहरूको नीततगत क्षमता, संवैधातनक ज्ञान, 

संसदको कायाववतध र तनयमहरू, ववधेयक तनमााण प्रविया, काननुी व्याख्या, नीतत ववश्लषेण र 
नागररकको प्रतततनतध्व क्षमतामा सधुार ल्याउने उदे्दश्यले तनरन्द्तर अध्ययन, अनसुन्द्धान, तातलम तथा 
अन्द्तरविया आवश्यक पछा। वतामानमा संघीय संसद सशिवालयमािा त सीतमत स्रोतसाधन र 



 

32 

 

संगठठत संरिनाबाट कततपय प्रयासहरू भए पतन ्यसले समग् संसदलाई सक्षम बनाउन सक्ने 
दररलो पूवााधार, जनिशक्त, वा क्षमता अतभबदृ्धी को काम गना सकेको छैन। यो अभावलाई सम्बोधन 
गनुा अपररहाया रहेको छ . 

3. ववश्वका प्रमखु लोकताशन्द्त्रक राष्ट्रहरूले आफ्ना संसदलाई प्रभावकारी, अनसुन्द्धानमूलक र 
समसामवयक बनाइराख्नका लातग संसदीय अध्ययन, तातलम र अनसुन्द्धानका लातग ववशिवष्टकृत 
संस्थागत संरिनाको ववकास गरेका छन।् अन्द्तराावष्ट्रय अभ्यासको ववश्लषेण गदाा पतन भारतमा 
भारतीय संसदअन्द्तगात स्थापना भएको Bureau of Parliamentary Study and Training (BPST) ले 
सांसद, संसद सशिवालयका कमािारी, राज्यसभा र लोकसभासँग सम्बशन्द्धत पदातधकारीहरूको लातग 
तनरन्द्तर अध्ययन, अतभमखुीकरण, र संसदीय कायापद्धततको तातलम प्रदान गदै आएको छ जसले 
संसदको नीतत तनमााण र ववधायन प्रवियामा गणुस्तरीयता थ्न उल्लेखनीय भतूमका खेलेको छ; 
थाइल्याण्डमा रहेको] KPI ले नीततगत अनसुन्द्धान, लोकताशन्द्त्रक अध्ययन, सांसदहरूको क्षमताववकास 
तातलम, र नीतत संवादमा मखु्य भतूमका खेलेको छ; पावकस्तानमा रहेको] Parliamentary institute of 

Parliamentary Services (PIPS) ले सांसद, संसद सशिवालयका कमािारी र सतमततहरूलाई काननुी 
अध्ययन, ववधेयक ववश्लषेण, अनसुन्द्धान र ज्ञान व्यवस्थापनमा सहायता गदै आइरहेको छ; केन्द्यामा 
रहेको] Centre for Parliamentary Study and Training (CPST) ले सांसद र सशिवालयलाई ववधायन 
प्रविया, बजेट तनगरानी, नीतत ववश्लषेण तथा जनसंवादमा दक्ष बनाउनका लातग तातलम र अनसुन्द्धान 
प्रदान गदै आएको छ; र क्यानडामा रहेको Parliamentary Centre (PC) र अमेररकामा रहेको 
Congressional Research Service (CRS) ले संसदका लातग अनसुन्द्धना्मक सेवाहरू, नीततगत 
सझुावहरू, तथ्यगत आधारमा ववधेयक अध्ययन तथा सदस्यहरूको जानकारी ववस्तारमा अ्यन्द्तै 
सिक्त भतूमका खेल्दै आएको छ। यी सबै दृष्टान्द्तहरूको ववश्लषेण गदाा नेपालको संसदमा पतन 
कमािारी तथा माननीयहरुको क्षमता ववकास गना; व्यवस्थावपका सम्बद्ध अन्द्तरावष्ट्रय तातलम 
प्रदायक तनकाय र अनसुन्द्धान केन्द्रहरूसँग समन्द्वय गना, र अनभुवको साझेदारी एवम ्सहकायामा 
मह्वपूणा योगदान गना ववशिष्टीकृत प्रकृततको संस्थाको स्थापना, सञ्चालन र व्यवस्थापन अपररहाया 
रहेको छ ।  

4. कुनै पतन संस्थाका लातग कानूनी आधार र स्वायत्तता अ्यन्द्तै मह्वपूणा हुन्द्छन्, वकनभने 
यसले संस्थाको ववश्वसनीयता, कायाक्षमता, पारदशिाता, र ठदगो अशस्त्व सुतनशित गदाछ। 
आवश्यक तनणाय आिूले नै गना पाउने भएकाले संस्थाले िीघ्र र प्रभावकारी ँंगले काम 
गना सक्दछ भने स्वायत्तताले संस्थालाई प्रयोग र नवप्रवतान गना सहज बनाउँछ। 
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कायािालामा सहभागी ववतभन्न सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूले संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण 
केन्द्रको स्थापना एक छुटै्ट कानून (ऐन) बनाएर गररनु पने तका  गनुाभयो भने केही 
सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूले अलग्गै ऐन नभई संसद सशिवालयको ववद्यमान ऐनमै 
संिोधन गरी कानूनी आधार बनाउने पक्षमा आफ्ना कुराहरु राख्नु भएको तथयो। 
सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूले छुटै्ट कानून (ऐन) बनाएर स्वायत्त (Autonomous) वा 
अधा-स्वायत्त (Semi-Autonomous) संस्था तनमााण गदाा अनुसन्द्धान, प्रशिक्षण र 
प्रकािनको काया गना सहज हुने धारणा राख्नु भएको तथयो।  उहाँहरुले पूणा स्वायत्तता 
सम्भव नभएपतन आतथाक, प्रिासतनक र नीततगत स्वायत्तताको खाँिो रहेको बताउनु भयो। 
संस्था संसदतभतै्र रहेपतन संस्थाको स्वतन्द्त्रता सुतनशित गना सकेमा अनावश्यक हस्तक्षेपबाट 
मकु्त हुन सवकने र काया संिालनमा स्वतन्द्त्रता हुने धारणा राख्नु भएको तथयो। 
कायािालामा उठेका वविारहरूले एउटा स्पष्ट संकेत यो गरेको छ वक संसदीय अध्ययन 
तथा प्रशिक्षण केन्द्र पूणा रूपमा स्वतन्द्त्र संस्था भन्द्दा पतन संसद सशिवालय सम्बन्द्धी ऐनमै 
संिोधन गरी कानूनी आधार तयार गरी संसद सशिवालय अन्द्तगात रहने तर आतथाक, 

प्रिासतनक र नीततगत दृवष्टले सक्षम बनाउनेतिा  धेरै हदसम्मको सहमतत रहेको देशखन्द्छ। 
यसले संस्थागत स्थावय्व, दक्ष जनिशक्त, प्रभावकारी अनुसन्द्धान तथा तातलमको प्रबन्द्ध, र 
प्रकािनको काया गना सहज हुने देशखन्द्छ । 

5. संस्थामा स्रोत व्यवस्थापन (resource management) को मह्व अ्यन्द्त गहन र 
तनणाायक हुन्द्छ। कुनै पतन संस्थाले आफ्नो लक्ष्य प्राप्त गना उपलब्यतध स्रोतहरू (मानव, 

ववत्तीय, भौततक, सूिना आठद) लाई प्रभावकारी रूपमा पररिालन गना आवश्यक हुन्द्छ। 
यठद स्रोतको उपयुक्त व्यवस्थापन छैन भने, संस्था कुिलतापूवाक काम गना सक्दैन र ठदगो 
रूपमा अगातड बढ्न पतन सक्दैन। स्रोत व्यवस्थापन भनेको केवल खिा तनयन्द्त्रण मात्र 
नभई रणनीततक प्रविया पतन हो जसले संस्थाको ठदगो सिलता, प्रभावकाररता र 
ववश्वसनीयतालाई सुतनशित गछा। वविेषगरी सावाजतनक संस्था वा स्वायत्त तनकायहरूमा त 
झनै उत्तरदावय्व, पारदशिाता र सेवा गणुस्तर सुतनशित गना यसको भूतमका मह्वपूणा 
रहन्द्छ। कायािालामा सहभागी ववतभन्न सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूले संसदीय अध्ययन तथा 
प्रशिक्षण केन्द्रको ववत्तीय स्रोत व्यवस्थापन (Funding Mechanism) को बारेमा आफ्ना 
रायहरु प्रस्ततु गरेका तथए। केन्द्रको स्थापना गनुा अशघ नै पयााप्त स्रोत सुतनशित गनुापने 
सुझाव प्राप्त भएको तथयो। केन्द्रले भववष्यमा ववत्तीय दवाव नपरोस् भने्न उदे्दश्यले सुरुमा नै 
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Funding Mechanism स्पष्ट गरी ववकास साझेदार (development partners) को िोत 
(Fund) प्रयोग नगरी नेपाल सरकारकै स्रोत प्रयोग गनुापने र सञ्चालन खिा नेपाल 
सरकारकै स्रोत (वविेष बजेट िीषाक) बाट व्यहोनुापने बताएका छन् । शस्थर र दीघाकालीन 
िशन्द्डङको लातग उशित िशन्द्डङ र ववत्तीय योजना आवश्यक रहेको बताएका छन्। 
सावाजतनक खररद ऐनभन्द्दा तभन्न स्वतन्द्त्र कायाववतध र ववत्तीय तनयमावली  बनाइनुपने 
आवश्यकता र  विज नहुने स्वतन्द्त्र खाता प्रणालीको व्यवस्था गनुापने भनाई रहेको तथयो। 
स्वतन्द्त्र लेखा प्रणाली (fridge नहुने खाता) आवश्यक देशखएको सुझाव प्राप्त भएको छ। 

6. कुनै पतन संस्थाको दीघाकालीन सिलता र स्थावय्वको मेरुदण्ड भनेको कमािारी र मानव 
संसाधन हो। प्रववतध, संरिना, नीतत र बजेट जस्ता अन्द्य पक्षहरू जतत सिक्त भए पतन 
यठद सक्षम, प्रततबद्ध र प्रेररत मानव संसाधनको अभाव छ भने संस्था आफ्नो उदे्दश्य र 
कायाभार प्रभावकारी रूपमा पूरा गना असिल हुन्द्छ। दक्ष र प्रशिशक्षत कमािारीले संस्थामा 
गणुस्तरीय सेवा, तनणायमा तनपणुता र काममा पारदशिाता ल्याउँछ, जसले संस्थाको प्रततष्ठा र 
प्रभाव दुवैलाई बँाउँछ। वविेषगरी अनुसन्द्धान, प्रशिक्षण, नीतत तनमााण वा सावाजतनक सेवा 
प्रवाहमा संलग्न संस्थाहरूका लातग मानव संसाधनको ज्ञान, अनुभव र सृजना्मकता नै 
संस्थाको उ्पादनिीलता र नवप्रवतानको मखु्य स्रोत हुन्द्छ। यसैगरी, संस्थाको दृवष्टकोण र 
कायासंस्कृततको ववकासमा पतन मानव संसाधनको ठुलो भूतमका रहन्द्छ। कायािालामा 
सहभागी ववतभन्न सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूले संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रमा 
मानव संसाधनको ववकास, व्यवस्थापन र सिक्तीकरणलाई उच्ि प्राथतमकता ठदनुपने 
कुरामा जोड ठदएको पाईयो। अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रमा संस्था सञ्चालनका लातग तीन 
तहका जनिशक्त राशखनुपने सुझाव रहेको छ जसमा क) राजनीततक प्रशिक्षकहरू: पूवा 
सांसद, अनुभवी राजनीततज्ञ, ख) प्रिासकहरू : केन्द्रको प्रिासतनक सञ्चालन हेने व्यशक्त र 
ग) िैशक्षक एवं प्राववतधक ववज्ञ: ववश्वववद्यालयका प्रोिेसर, अनुसन्द्धानकताा, ICT ववज्ञ आठद। 
तीन तहका कमािारीहरु बाहेक Empirical Research गना सक्षम मानव संसाधन साथै 
मनोशिवक्सक समेतलाई संलग्न गररनुपने सुझाएका छन्। साथै, तभत्रकै इच्छुक 
जनिशक्तलाई प्रशिशक्षत गनुापने सुझाव पतन प्राप्त भएको छ भने आवश्यक परेमा बाह्य 
वविेषज्ञको सहारा तलनपुने सुझाव पतन प्राप्त भएको छ। यस अध्ययन तथा प्रशिक्षण 
केन्द्रको नेतृ्वमा सभामुख रहने र दलहरूबाट प्रतततनतध रहने, एक सदस्य सशिव, तथा 
ववषय ववज्ञहरू समेटेर ५–७ सदस्यीय कायाकारी सतमतत बनाउन सुझाव प्राप्त भएको छ। 
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केन्द्रको कायाकारी प्रमुख (CEO) संसदकै कमािारीबाट ल्याउन तर राजनीततक तनयुशक्त 
नगना, स्थायी कमािारी नराख्न र तनजामती सेवाबाट पदस्थापन नगना सुझाव प्राप्त भएको 
छ। सभामुखको अध्यक्षतामा सञ्चालक सतमतत (Governing Board) तनमााण गररन सवकने 
र प्रमखु कायाकारी पदमा संसद सशिवालयका व्यावसावयक (professional) कमािारी 
हुनुपने  सुझाव पतन प्राप्त भएको छ।  

7. संघीय संसद सशिवालयमा अनुसन्द्धान तथा प्रकािनको वविेष मह्व रहन्द्छ, वकनभने 
संसदले तलने नीततगत तनणाय, ववधेयक तनमााण र सावाजतनक नीतत अनुगमन जस्ता कायाहरू 
सिक्त प्रमाण र वस्ततुनष्ठ सूिनामा आधाररत हुन आवश्यक हुन्द्छ। गवहरो अनुसन्द्धानले 
सांसदहरूलाई कुनै पतन ववषयमा समग् दृवष्टकोण प्रदान गदाछ, जसले तनणाय प्रविया 
पारदिी, प्रभावकारी र जनवहतमुखी बनाउँछ। नेपाल जस्तो बहुपक्षीय, संघीय र 
संिमणिील लोकतन्द्त्रमा संसदको तनणाय सधैं तथ्यपरक र सन्द्दभाजन्द्य हुनु अतनवाया हुन्द्छ, 

जसका लातग सशिवालयतभत्र एक सक्षम अनुसन्द्धान प्रणाली आवश्यक छ। साथै, संसदीय 
गततववतध, ववधायन प्रविया र ऐततहातसक दस्तावेजहरूको व्यवशस्थत प्रकािनले संस्थागत 
क्षमता वृवद्ध गनुाको साथै नागररक, अनुसन्द्धानकताा तथा नीतत तनमाातालाई पतन जानकारीको 
पहुँि सुतनशित गछा। यस्ता प्रकािनले संसदप्रततको जनववश्वास बँाउँछ, जवािदेवहता 
कायम गछा र लोकताशन्द्त्रक अभ्यासलाई सुदृँ बनाउँछ। यसै सन्द्दभामा कायािालामा 
सहभागी ववतभन्न सरोकारवाला तथा ववज्ञहरूले संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रले 
अनुसन्द्धान र प्रकािनलाई केन्द्रको मूल कायाको रूपमा स्थावपत गदै आवश्यक स्रोत, 

जनिशक्त र स्वायत्तताको सुतनशितता गना जोड ठदएको पाईयो। यसले सांसदहरूमा नीतत 
तनमााणमा अध्ययन र अनुसन्द्धानको प्रयोग गने संस्कृतत ववकास हुने छ। संववधान 
अनुसारको संसद सञ्चालन, गणुस्तरीय ववधेयक तनमााण, प्रभावकारी नीतत बहस , र उत्तरदायी 
संसद तनमााणका लातग अध्ययन, अनुसन्द्धान तथा प्रकासन अपररहाया रहेको छ।  केन्द्रले 
सांसदहरूका लातग तनरन्द्तर तातलम तथा अध्ययन-अनुसन्द्धान सेवा प्रदान गनुापने, Quality 

Legislation, Policy, Deliberation, Oversight जस्ता पक्षमा गणुस्तर अतभवृवद्धका 
लातग अनुसन्द्धान अ्यावश्यक रहेको, तातलम र अनुसन्द्धान दुबैलाई एकयकृत गनुापने कुरा, 
पूवा सांसदहरू र ववशिष्ट ववषयमा अनुसन्द्धान गने व्यवस्था गना सवकने सुझाव, नयाँ 
सांसदहरूलाई प्रारशम्भक प्रशिक्षण (१–२ मवहनाको आधारभूत तातलम) आवश्यकता जस्ता 
सुझावहरु धेरै वक्ताहरूले व्यक्त गरेका तथए। केन्द्रले Empirical Research आधाररत 
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नीतत सुझावहरू संसदलाई प्रदान गने, संसदसँग सम्बशन्द्धत ववषयहरु जस्तै: Policy 

Briefs, Research Reports, Manuals, Guidelines आठद तनयतमत प्रकािन गने र 
अनुसन्द्धान, प्रशिक्षण र प्रकािनबीि Bridge Role खेल्ने संरिना सुतनशित गना सुझाएका 
छन्। 

8. आजको युगमा प्राववतधक तथा आधुतनक पक्षको मह्व बँदो छ। प्राववतधक तथा 
आधुतनक पक्ष संस्थामा प्रववतधमैत्री सोि ववकास गने र दीघाकालीन प्रभावकाररता सुतनशित 
गने एक प्रमुख आधार हो। सूिना प्रववतधको उपयोगले संस्था तभत्रको सूिना प्रवाह, तनणाय 
प्रविया, अतभलेख व्यवस्थापन, सेवा प्रवाह र सम्पका  समन्द्वयलाई छररतो, पारदिी र 
ववश्वसनीय बनाउँछ। वविेषतूः संघीय संसद जस्तो नीतत तनमााण तथा सावाजतनक 
उत्तरदावय्व कायम गने तनकायमा तडशजटल डाटाबेस, ई-गभनेन्द्स प्रणाली, तडशजटल 
आकााइभ, अनलाइन तातलम प्रणाली , तथा ववद्युतीय संसदीय कायाप्रणालीको प्रयोगले 
कायाकुिलता उल्लेखनीय रूपमा वृवद्ध हुन्द्छ। प्रववतधमैत्री सोिले केवल उपकरणको 
प्रयोगमा मात्र सीतमत नभई, संस्थाको कायािैली, कमािारी दक्षता र सेवा उपलब्यतधताको 
गणुस्तरमा सुधार ल्याउँछ। यसले तनणायहरूलाई तथ्यमा आधाररत बनाउने, नागररक 
सहभातगता बँाउने, समय तथा स्रोतको बित गने तथा संसदीय अध्ययन, अनुसन्द्धान र 
तातलम प्रणालीलाई नववनतम प्रववतधसँग जोडेर समयसापेक्ष बनाउने कायामा मह्वपूणा 
भूतमका खेल्दछ। प्रववतधमा आधाररत प्रणालीको ववकासले संस्थालाई दीघाकालीन रूपमा 
सक्षम, ठदगो र नववन बनाउँछ, जसले लोकताशन्द्त्रक िासन प्रणालीलाई समेत सुदृँ पाना 
योगदान परु् याउँछ। यसै सन्द्दभामा कायािालामा सहभागी ववतभन्न सरोकारवाला तथा 
ववज्ञहरूले संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रलाई Cloud Computing, Block chain 

Technology, Cloud Sourcing जस्ता आधुतनक प्रववतधमा पतन प्रशिक्षण ठदनसक्ने 
केन्द्रको रुपमा ववकास गना संरिनागत व्यवस्था गना सुझाव ठदएका छन्। यी र यस्ता 
प्रववतधमैत्री सोिले संस्थाको दीघाकालीन प्रभावकाररता सुतनशित गना मद्दत परु् याउनेछ। 
सांसद तथा संसद सशिवालयका कमािारीहरूलाई समसामवयक र प्रववतधमैत्री तातलम 
ठदइनुपने, Cloud Computing, Block chain, Cloud Sourcing लगायतका 
नवप्रवतानमूलक ववषयहरूमा तातलम कायािम ववकास गररनुपने र ्यस्ता तातलम 
कायािमहरु Time-Bound, Practical र Impact-Focused हुनुपने सुझाव प्राप्त भएको 
छ। 
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                                               पररच्छेद- िार 

तनष्कषा तथा सझुावहरू 

संसदीय अध्ययन तथा तातलम केन्द्र/प्रततष्ठान वतामान नेपालको संघीय िासन प्रणालीमा अ्यन्द्त आवश्यक 
संरिना हो, जसले संसदका सदस्यहरू, सशिवालयका कमािारीहरू तथा नीतत तनमााण प्रवियामा संलग्न 
सरोकारवालाहरूको क्षमता अतभववृद्धमा योगदान परु् याउनेछ । वतामान समयमा एक समवपात अध्ययन तथा 
तातलम केन्द्रको स्थापना अपररहाया देशखन्द्छ। 

 

यस केन्द्रलाई सरुुमा अधास्वायत्त संस्थाको रूपमा सञ्चालन गरी, िासकयय प्रवन्द्ध, कानूनी आधार, लगानीको 
मोडातलटी तथा कमािारी व्यवस्थापनमा स्पष्ट रूपरेखा तय गदै दीघाकालीन रणनीततहरू अवलम्बन गनुा 
आवश्यक छ। प्रारशम्भक िरणमा संघीय संसद सशिवालयअन्द्तगात साङ्गठतनक एकाइको रूपमा स्थापना 
गरी कायाानभुव संकलन गरेपतछ, पथृक् ऐनबाट पररिातलत हनुेगरी पूणातूः स्वायत्त संस्थाको मोडेलमा 
पररणत गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 

 

यस संस्थाको उदे्दश्य संसदीय अध्ययन अनसुन्द्धान तथा ववश्लषेण, नीतत संक्षपे तथा ववधेयक संक्षेप काया, 
कानून कायाान्द्वयन मूल्यांकन, संसदीय प्रविया ववश्लषेण तथा तातलम कायािमहरूको माध्यमबाट समग् 
संसदीय कायादक्षता अतभववृद्ध गनुा हो। साथै, ववतभन्न मलुकुका संसदीय अभ्यासहरू अध्ययन गरी नेपाली 
सन्द्दभामा अनकुरणीय अभ्यासहरूको पररक्षण र तसिाररस पतन यस केन्द्रको प्रमखु काया बन्न सक्छ। 

 

कमािारी व्यवस्थापनमा वविेषज्ञ अनसुन्द्धानकताा, प्रशिक्षक, तथा ववधायन ववश्लषेकहरूको पररिालन गना 
उपयकु्त देशखन्द्छ। यसको संस्थागत संरिना सिक्त बनाई, स्वायत्त बोडाको व्यवस्थासवहत कायाकारी नतेृ् व 
प्रदान गररन ुपदाछ। 

 

केन्द्र संिालनका लातग दीघाकालीन रूपमा सरकारी बजेटको तनयतमत व्यवस्था सतुनशित गना जरुरी 
देशखन्द्छ। 

 

यसरी स्थापना गररने संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्र/ प्रततष्ठानले सांसदहरूलाई तथ्यमा आधाररत 
तनणाय तलन सहयोग परु् याउनेछ, ववधायन प्रवियामा गवहरो अनसुन्द्धानलाई प्रवद्धान गनाका साथै  नीतत 
तनमााणमा संसदको भतूमका थप प्रभावकारी बनाउन मदत गने देशखन्द्छ। यसका माध्यमबाट नेपालको 
संसदीय कूटनीतत पतन सदुृँ हनुे सम्भावना रहन्द्छ, जसले अन्द्तरावष्ट्रय संसदीय मंिमा नेपालको उपशस्थतत 
तथा योगदान बँाउन मदत गनेछ। संसदीय सशिवालयका कमािारीहरूका लातग तनरन्द्तर व्यावसावयकसीप 
तथा क्षमता ववकासका अवसरहरू तसजाना हनुकुा साथै कमािारीको कायासम्पादन गणुस्तरको अतभववृद्ध गना 
मदत पगु्ने देशखन्द्छ।  
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संघीय संसदको संस्थागत दक्षता अतभववृद्ध, ववधायन प्रवियाको गणुस्तर सधुार र सांसद तथा सशिवालय 
कमािारीहरूको क्षमता ववकास गना संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्रको स्थापना अ्यन्द्तै सान्द्दतभाक, 

समयसापेक्ष र दीघाकालीन वहतमा रहेको देशखन्द्छ। वतामान संसद सशिवालयको संगठन संरिनामा संसदीय 
अध्ययन, अनसुन्द्धान तथा तातलम प्रशिक्षण सञ्चालन गना पयााप्त स्रोत साधन र जनिशक्त नभएकोले र 
संसदीय सेवा प्रभावकाररता साथै गणुस्तर ववृद्धका लातग संरिना्मक र कानूनी सधुार आवश्यक रहेकोले 
देहाय बमोशजमको सझुाव तसिाररस गररन्द्छ। 

१. केन्द्रको संरिना र स्वायत्तता (Institutional Structure and Autonomy) 

 सशिवालयको ववद्यमान संगठन संरिनामा रहेको संसदीय अध्ययन अनसुन्द्धान महािाखा/िाखा र 
संसदीय प्रशिक्षण/कमािारी प्रशिक्षण महािाखा/िाखा बाट प्रभावकारी रूपमा अनसुन्द्धान सेवा र 
प्रशिक्षण काया सम्पादन हनु नसकेकोले यस कायाका लातग प्रततवद्व केन्द्र / प्रततष्ठान स्थापना गनुा 
आवश्यक देशखन्द्छ। अनसुन्द्धान/ प्रशिक्षण केन्द्र/ प्रततष्ठान स्थापना गने काया कानूनी, ववत्तीय र 
माग पक्षको ववश्लषेण गादा सम्भाव्यता देशखन्द्छ। 

 हरेक मलुकुका आ-आिनै प्रकृततका अध्ययन अनसुन्द्धान तथा तातलम प्रततष्ठान संिालन भएकोमा 
हाम्रो सन्द्दभामा के कस्तो स्वायत्त वा अधा स्वायत्त प्रकृततको केन्द्र / प्रततष्ठान स्थापना गने हो थप 
ववस्ततृ अध्ययन गना पने आवश्यक देशखन्द्छ। 

 त्कालीन रुपमा संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण कायालाई केन्द्रका रूपमा ववकतसत गरी संसद 
सशिवालय अन्द्तगातको ववशिष्टीकृत केन्द्र  (Centre) का रूपमा स्थापना गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। हाल 
भैरहेको स्रोत साधन र जनिशक्तको  उपयोग गदै प्रारशम्भक काया थाल्न सवकनेछ। 

 दीघाकालीन अवतधमा, केन्द्रलाई स्वायत्त अनसुन्द्धान तथा तातलम प्रततष्ठान को रूपमा रूपान्द्तरण गनुा 
उपयकु्त देशखन्द्छ। संस्थागत स्वायत्तता अन्द्तगात केन्द्रले आफ्नै कानून आफ्नै प्रिासतनक, ववत्तीय, 

नीततगत तनणाय गनासक्ने स्वायत्तता प्राप्त गने देशखन्द्छ। 

 दीघाकालमा एनद्वारा स्थावपत अलग प्रततष्ठानका रूपमा ववकास गरी संघीय संसदका 
सदस्य,प्रदेिहरुका सदस्य र संघीय संसद र प्रदेिहरुमा कमािारीहरुलाई वावषाकरुपमा तनयतमत 
प्रशिक्षण उपलब्यतध गराउन सक्ने संरिनाको रुपमा ववकास गना आवश्यक देशखन्द्छ।  

 संसदीय अनसुन्द्धान तथा तातलम सञ्चालन, व्यवस्थापन र प्राववतधक व्यवस्थापनको लातग केन्द्रको 
आफ्नै भौततक संरिना हनु।े  

 केन्द्रले आफ्नो बावषाक प्रततवेदन व्यवस्थापन सतमतत समक्ष पेि गने। 
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२. कानूनी शस्थतत (Legal Status) 

 केन्द्रको प्रारशम्भक स्थापनाका लातग संघीय संसद सशिवालय ऐनमा आवश्यक संिोधनमािा त  
कानूनी आधार तयार गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 

 दीघाकालीन रूपमा, केन्द्रको स्वायत्तता, कायाक्षेत्र, संरिना,आतथाक स्रोत जनिशक्त व्यवस्थापन र 
जवािदेवहता सतुनशित गना छुटै्ट ऐन (Independent Act) द्वारा केन्द्र/प्रततष्ठानको ववतधवत ्स्थापना 
गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 

३. स्रोत र बजेट (Resources and Funding) 

 केन्द्रको सञ्चालनका लातग प्रारशम्भक िरणमा नेपाल सरकारकै आन्द्तररक स्रोतबाट बजेट 
ववतनयोजन गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। ववकास साझेदारबाट प्रारशम्भक िरणमा आतथाक सहयोग नतलने 
नीतत अवलम्बन गनुा दीघाकालीन स्वातम्व र नीतत तनयन्द्त्रणका दृवष्टकोणले उपयकु्त देशखन्द्छ। 

 केन्द्रको भौततक पूवाधार,जनिशक्तको व्यवस्था र अनसुन्द्धान तथा प्रशिक्षण कायाका लातग आवश्यक 
मात्रामा सालवसाली रुपमा सरकारी बजेट ववतनयोजजन गना पने आवश्यक देशखन्द्छ । 

 प्रततष्ठानको प्रभावकारी सञ्चालनकालागी आतथाक कायाववतध, र स्विातसत ववत्तीय तनयमन प्रणाली 
स्थापना गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 

  तातलम िलु्क, परामिा सेवा र अनसुन्द्धान प्रकािनबाट प्राप्त आयलाई केन्द्रको स्वववत्तीय स्थावय्व 
ववकासको संयन्द्त्रका रूपमा प्रयोग गना सवकने देशखन्द्छ। 

४. मानव संसाधन (Human Resources) 

 केन्द्रको प्रमखुकोरुपमा कायाकारी प्रमखु रहने। कायाकारी प्रमखुकोरुपमा सशिवालयको ववशिष्ट 
िेणीको कमािारी रहने व्यवस्था गने। 

 केन्द्रमा आवश्यकता अनसुार अनसुन्द्धानकताा, कानूनववद, ववज्ञ, भाषाववद्, तथ्याकंिास्त्री, अथाववद 
रहने। केन्द्रमा सशिवालयका कमािारी ६० प्रततित र बाह्य पदपूतता ४० गरी आवश्यक संख्यामा 
कमािारीहरू रहने गरी दरबन्द्दी संख्या तनधाारण गरी जनिशक्त संरिना तमशित मोडेल मा आधाररत 
हनु ुउपयकु्त देशखन्द्छ: 

 ६०% लगभग कमािारी संघीय संसद सशिवालयबाट पूतता हनु,े 

 ४०% बाँकय ववषयगत ववज्ञ, अनसुन्द्धानकताा, प्रशिक्षक, ICT वविेषज्ञ, भाषाववद् जस्ता 
वविेषज्ञहरू आउटसोतसाङ वा करार प्रणालीमािा त संलग्न गररन ुउपयकु्त देशखन्द्छ। 



 

40 

 

 संस्था सञ्चालनका लातग आवश्यक जनिशक्त: 
 स्वतन्द्त्र अनसुन्द्धानकतााहरु, 

 राजनीततक प्रशिक्षकहरू (पूवा सांसद, जनप्रतततनतध), 
 प्रिासकहरू (केन्द्रको व्यवस्थापन सम्हाल्ने), 
 िैशक्षक तथा प्राववतधक ववज्ञहरू (ववश्वववद्यालयका प्राध्यापक, अनसुन्द्धानकताा, ववषय ववज्ञहरू) 

को संयोजनमा व्यवस्थापन हनु ुउपयकु्त देशखन्द्छ। 

 केन्द्रले कमािारीहरूको लगातार तालीम, क्षमता अतभववृद्ध र मूल्यांकन प्रणाली पतन लागू गनुा 
उपयकु्त देशखन्द्छ। 

५. कायाक्षते्र र सेवा प्रवाह (Scope of Work and Service Delivery) 

 केन्द्रको मूल कायाक्षेत्र तनम्नानसुार रहने उपयकु्त देशखन्द्छ: 
 सांसद तथा सशिवालयका कमािारीहरूको तातलम - प्रारशम्भक (induction), मध्यकालीन 

(mid-career), र वविेष ववषयगत (customized training), 

 संसदीय अनसुन्द्धान सेवा — नीतत ववश्लषेण, ववधेयकको समीक्षा, अन्द्तरदेिीय तलुना्मक 
अध्ययन आठद, 

 प्रकािन र अतभलेख प्रणाली — नीतत संक्षपे (policy briefs), अनसुन्द्धान प्रततवेदन, तनदेशिका, 
संसदीय इततहास दस्तावेज, documentaries  

 सूिना व्यवस्थापन — तडशजटल डाटाबेस, अतभलेख संकलन र प्रवाह प्रणाली। 

 केन्द्रले Empirical Research, Policy Audit र Training Models ववकास गना प्राथतमकता ठदन ु
उपयकु्त देशखन्द्छ। 

६. प्रववतध प्रयोग (Technology and Innovation) 

 सूिना प्रववतधमा आधाररत प्रणालीमािा त केन्द्रको काया सञ्चालनलाई सदुृँ गना: 
 Cloud Computing, AI-based data analysis tools, e-Parliament platforms लगायतका 

प्रणालीहरूको ववकास, 

 Digital Archive, Online Learning Platforms, र Virtual Training Tools तनमााण गनुा 
उपयकु्त देशखन्द्छ। 

 केन्द्रलाई प्रववतधमैत्री  तथा नवप्रवतानमखुी  संस्थाको रूपमा ववकास गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 

७. सञ्चालन संरिना (Governance Mechanism) 

 केन्द्र सञ्चालनको लातग एक व्यवस्थापन सतमतत रहने व्यवस्था सम्बशन्द्धत ऐनमा गररन ुपने, 
 केन्द्रको संिालनका लातग तनम्न संरिना उपयकु्त देशखन्द्छ: 
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 सभामखुको अध्यक्षतामा संिालन सतमतत (Governing Board), 

 सदस्य सशिवसवहत ५-७ सदस्यीय कायाकारी सतमतत, 

 कायाकारी प्रमखुको रूपमा संसद सशिवालयका ववशिष्ट िेणीका व्यावसावयक कमािारीको 
नेतृ् व। 

 राजनीततक हस्तक्षेपबाट मकु्त राख्दै ववज्ञ सतमतत, अनसुन्द्धान पररषद्, तथा सल्लाहकार सतमतत गठन 
गना सवकने देशखन्द्छ। 

 केन्द्र एक अधास्विातसत संस्था हनुे तथा केन्द्रको आफ्नै छाप हनुे। केन्द्रको कोष व्यवस्थापनको  
लातग दान, दातब्यतय, िल, अिल सम्पशत्त, दात ृतनकायको सहयोग र नेपाल सरकारको अनदुान हनुे। 

८. समन्द्वय र सहकाया (Coordination and Partnerships) 

 केन्द्रले रावष्ट्रय अनसुन्द्धान प्रततष्ठान, ववश्वववद्यालय, ववदेिी संसदीय तातलम केन्द्रहरू (जस्तै PRIDE, 

PIPS, INTER PARES) सँग MoU तथा सहकाया कायािम सञ्चालन गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 

 प्रदेि सभाहरू, संसदीय सतमततहरू, र मन्द्त्रालयहरू सँग घतनष्ठ समन्द्वय र सेवा प्रवाहको अन्द्तविा या 
प्रणाली ववकास गनुा उपयकु्त देशखन्द्छ। 
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अनसूुशि-१ 

संसदीय अध्ययन तथा प्रशिक्षण केन्द्र स्थापना तथा सञ्चालनको सम्भाव्यता अध्ययन सम्बन्द्धी कायािालामा 
सझुाव ठदन ेमहानभुावहरु 

1.माननीय शखमलाल देवकोटा, संववधान सभा सदस्य      

2.माननीय राम कुमारी झांिय, पूवा सांसद   

३.माननीय ठदल कुमारी रावल, पूवा सांसद    

4.माननीय ववष्ण ुबहादरु रावत, पूवा सांसद     

५.माननीय नर बहादरु हमाल, पूवा सांसद    

6.माननीय रामेश्वर राय यादव, पूवा सांसद     

7.माननीय गोववन्द्द बहादरु िाह, पूवा सांसद 

8.माननीय सशुिला िमाा, पूवा सांसद 

9.िी सोम बहादरु थापा, पूवा सशिव, संघीय संसद सशिवालय  

10.डा.ववष्णरुाज उप्रतेी, पूवा कायाकारी प्रमखु, नीतत अनसुनधान प्रततष्ठान 

11.िी मरुारी महत, पूवा सहसशिव, संघीय संसद सशिवालय 

12. डा.हरर िमाा न्द्यौपाने,वररष्ठ अनसुन्द्धानकताा, नीतत अनसुनधान प्रततष्ठान 

13.िी इन्द्रववलास पौडेल ,सहसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

14.िी उदय कुमार भण्डारी ,सहसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

15.िी रामहरी थापा ,सहसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

16.िी आनन्द्द प्रसाद अतधकारी ,पूवा उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

17.िी गोपाल तसग्देल ,उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

18.िी अतधराज राई ,उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

19.िी नारायणप्रसाद ँकाल ,उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 
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20.िी तसजाना बराल ,उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

२१.िी तत्रवविम पराजलुी, उपसशिव, संघीय संसद सशिवालय 

22. िी शिवदत्त बराल, उपसशिव, संघीय संसद सशिवालय 

23.िी सिुीला आिाया ,उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

24.िी सातबत्रा िमाा ,उपसशिव,संघीय संसद सशिवालय 

25.िी दूलाभ कुमार पनु,लशुम्बनी प्रदेि सभा सशिव 

26.िी गौतम अमा्य,कोिी प्रदेि सभा सशिव 
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